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1. PRINCIPIOS DEL INFORME

La presente memoria recoge la informacidn y los indicadores no financieros consolidados de la
sociedad Compafiia Espafiola de Tabaco en Rama, S.A. SME (CETARSA), correspondientes al
ejercicio 2022, iniciado el 1 de enero de 2022 y finalizado el 31 de diciembre de 2022.

Elpres te Informe de Estado de Informacién no Financiera es un anexo del Informe de Gestién
de la entidad y se ha elaborado en base al cumplimiento y en linea con los requisitos que establece
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, de informacién no financiera y diversidad aprobada el 13 de
diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se modifican el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacién no financiera y diversidad (procedente del Real Decreto ley 18/2017, de
24 de noviembre). Asi mismo, también se han considerado como referencia las directrices sobre
la presentacion de Informes No Financieros de la Comisién Europea (2017/C 215/01) y los
criterios con referencia a los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
{estandares GRI} y seleccionados en base a la actividad empresarial de CETARSA y los resultados
de sus anilisis de materialidad. Todo ello queda recogido en el Anexo I del presente Informe.

En este contexto, CETARSA tiene el objetivo de dar cuenta de su gestion responsable e informar
sobre aspectos relevantes para la organizacion, en el desarrollo de su actividad, relacionadas con
cuestiones ambientales, sociales, econdmicas, relativas al personal, derechos humanos, la lucha
contra la corrupcion y el soborno. Por tanto, se reportan indicadores mo financieros
comprendiendo todos los datos cuantitativos y cualitativos bajo del nombre de CETARSA.

Este Estado de Informacién no Financiera representa el segundo informe de este tipo que realiza
la sociedad, ya que 2021 supuso el primer afio que la empresa tenia la obligacion legal de
presentar la verificacion del estado de informacién no financiera. Para la realizacién de la
presente memoria, los responsables de cada departamento han recopilado los datos necesarios,

siendo validados todos ellos por José Carlos Hidalgo Giraldo, Director de Administracién y
Finanz

Con el objetivo de dotar de una gran independencia a la verificacién de estados no financieros,
se ha contado con los servicios un verificador independiente que no tiene vinculacién con la
entidad que ha realizado los servicios técnicos. Asi mismo, de acuerdo a lo establecido
reglamentariamente, y sin perjuicio de los requisitos de divulgacion aplicables al estado de
informacién no financiera consolidado previstos en la Ley 11/2018, este informe se pondra a
disposicion del pablico de forma gratuita y sera facilmente accesible en el sitio web de la sociedad
dentro de los seis meses posteriores a la fecha de finalizacion del afio financiero y por un periodo
de cinco afios.

Juan Andrés Tovar Mena
Presidente
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2. AMBITOS DEL NEGOCIO

2.1. DESCRIPCION DEL MODELQ

Compaiiia Espafiola de Tabaco en Rama, S.A. SME (en adelante CETARSA), fue fundada el 10 de
Abril de 1987, siendo una compaiiia estatal perteneciente al Grupo SEP), y con objeto social de
adquisicién, primera transformacién {(fermentacin, procesado, batido) y comercializacién de
tabaco en rama.

El cultivo y curado del tabaco, lo realizaban los cultivadores previa concesiéon administrativa
otorgada y controlada por el Servicio Nacional de Cultivo y Fermentacion del Tabaco (SNCFT),
que ademads tenia a su cargo, con cardcter exclusivo, la fermentacion o procesado de la cosecha,
que era adquirida en su totalidad a los cultivadores por cuenta de la Renta de Tabacos, y que una
vez transformada, se cedia totalmente a Tabacalera, S.A. como empresa administradora de la
Renta para su posterior manufactura.

La adhesién de Espaiia a la Comunidad Econémica Europea (CEE), conllevo la liberalizacién del
sector tabaquero, y como consecuencia, la creacion de la Compariia Espafiola de Tabaco en Rama,
S.A. SME (CETARSA) por el Real Decreto 573/1987, de 10 de abril, como sociedad estatal en
régimen de derecho privado, con la finalidad de contribuir a los fines de la politica tabaquera,
atendiendo con criterios de rentabilidad y en concurrencia con otras empresas la demanda
nacional e internacional de tabaco en rama.

CETARSA, fiel a sus objetivos de contribuir al cumplimiento de la Politica Agraria Nacional en
el sector del tabaco, continiia su labor de mantenimiento y estabilizacién del sector productor,
obteniendo a la vez unos resultados positivos fruto de la solidez de su estructura financiera y de
sus politicas de gestion del negocio, que van haciendo posible que el tabaco producido y
transformado en Espafia goce cada vez mas de las apetencias de las principales manufactureras
multinacionales y de los dealers internacionales, y sea parte integrante en la elaboracién de las
ligas de los cigarrillos mas conocidos.

El objetivo de CETARSA es la adquisici6n, fermentacion, procesado, batido, acondicionamiento
y comercializacién del tabaco en los mercados nacional e internacional de tabaco en rama.
CETARSA forma parte del grupo de empresas publicas que componen la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), que posee el 79,18% del capital, siendo el restante 20,82%
propiedad de Grupo Imperial Tobacco.

Figura 1. Compeosicién accionariado
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Centros en los Jque opera:

CETARSA cuenta con las siguientes fabricas y centros:

- Oficina administrativa en la calle Veldzquez nimero 134 en Madrid.
- Centro productivo en la Avenida de las Angustias niimero 20 en Navalmoral de la Mata,
Céceres. En él se realizan los procesos y siguientes actividades:

» Proceso de compras en linea de compra de fardos con una capacidad de 2500
fardos/djia.

» Proceso de acondicionado y batido con una capacidad de 5.500 Kg/h.
e Proceso de fermentacién de tabaco Burley en pilones.

» Procesos de carga y descarga de camiones y contenedores marinos y
almacenamiento.

o Tareas de mantenimiento de las instalaciones técnicas e infraestructuras de la
fabrica y de los centros de compra y logisticos.

Asi mismo, cuenta con las siguientes infraestructuras fabriles:

s Superficie total: 40.482 m2.
» Superficie de naves de proceso: 5.390 m2
* Superficie de naves de almacenamiento y fermentacién: 15.958 m2.

- Centro productivo en la carretera de Navalmoral a Jarandilla kilémetro 12 en Talayuela,
Caceres. En ¢l se realizan los procesos y siguientes actividades:

» Proceso de compras en linea de compra de cajas con una capacidad de 1500
cajas/ dia.

* Proceso de acondicionado de hoja con una capacidad de 5.000 Kg/h.

* Proceso de acondicionado y batido con una capacidad de 9.500 Kg/h.

* DProcesos de carga y descarga de camiones y contenedores marinos y
almacenamiento.

o Tareas de mantenimiento de las instalaciones técnicas e infraestructuras.
Asi mismo, cuenta con las siguientes infraestructuras fab. s:

s Superficie total: 184.950 m?2.

* Superficie nave compra y crudo: 4.800 m2

* Superficie nave de proceso: 6.400 m2

* Superficie nave producto terminado y material auxiliar: 4.800 m2.

* Superficie de 8 naves de producto terminado mas 4 sétanos: 14.000 m2

- Centro de compra y almacenamiento en la carretera de Plasencia kilémetro 34 en Jaraiz
de la Vera, Caceres. En él se realizan los procesos y siguientes actividades:

* Proceso de compras en linea de compra de fardos con una capacidad de 2500

fardos/ dia.
¢ Procesos de carga y descarga de camiones y contenedores marinos y
almacenamiento.
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Asi mismo, cuenta con las siguientes infraestructuras fabriles:

* Superficie total: 29.400 m?,
» Superficie naves de compra y almacenes: 10.936 m2.

- Centro de compra y almacenamiento en la calle Argimiro Torrecilla namero 20 en
Jarandilla, Céceres. En él se realizan los procesos y siguientes actividades

* DProceso de compras en linea de compra de fardos con una capacidad de 2500
fardos/dia.

* Procesos de carga y descarga de camiones y contenedores marinos y
almacenamiento.

Asimismo, cuenta con las siguientes infraestructuras fabriles:

» Superficie total: 27.295 m?2.
» Superficie naves de compra y almacenes: 14.172 m2

Actividades
Las principales actividades de CETARSA se han centrado en los siguientes aspectos:
1. Producci6n agricola

El area de produccién agricola, asesora a los agricultores con el objetivo de obtener la mejor
produccién posible, con los méximos parametros de calidad, y de manera sostenible articulando
sus acciones a través de los programas de Sostenibilidad de la Produccién de Tabaco (Sustainable
Tobacco Programme STP) y de Agronomia (Agricultural Labor Practices ALP). El mantenimiento
de la calidad desde el punto de vista fisico de la hoja del tabaco {integridad, sanidad, humedad,
color, uniformidad, materias extrarias, limpieza, etc....), y del adecuado equilibrio quimico de las
hojas (niveles de aztcar, cloro, nicotina, etc....), asi como de la ausencia de residuos fitosanitarios,
todo ello necesario para poder comercializar adecuadamente la produccion nacional contratada
por CETARSA, adaptindose a las demandas del mercado.

Por todo ello, la labor de asistencia técnica en la produccion de tabaco Virginia se centra
prioritariamente en:

- Adecuar las labores preparatorias a las condiciones climaticas.

- Optimizar la infraestructura de cada explotacién a sus necesidades reales.

- Orientar y planificar con el agricultor sobre las variedades a trasplantar, segan el tipo de
suelo, 1a morfologia del terreno y el manejo del cultivo.

- Asesorar sobre como mejorar el curado a las explotaciones con posibles deficiencias en
este aspecto.

- Avanzar en la mejora de las técnicas para la produccion de plantas ediante el sistema
de bandejas flotantes.

- Introducir variables técnicas, principalmente en fertilizacion, labores, tratamientos
fitosanitarios, recoleccién y curado, adaptandose al tipo de cultivo para paliar las
incidencias de las dificultades climaticas.

Memoria de Est o de Informacién Pagina 6 ¢
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- Incidir en la importancia de la seleccién del tabaco, una vez curado, eliminando materias
extrafias y uniformando el producto final.

Ademas de los aspectos sefialados, cabe destacar el esfuerzo en la asistencia técnica, prestada a

explotaciones de tabaco Burley, con el objeto de conseguir un producto mas acorde con la
demanda del mercado.

Este esfuerzo técnico es posible, gracias a la asistencia técnica que CETARSA proporciona de
forma individualizada a cada explotacion tabaquera adaptada a las condiciones de la finca de
cada agricultor y a las condiciones climaticas de cada campaiia, lo que ha permitido, con la

apreciable colaboracién de los productores, obtener buenas cosechas con los mejores parametros
de calidad.

Durante el afio 2022, con el objeto de mejorar la calidad e integridad del tabaco suministrado a
CETARSA, se ha continuado incidiendo especialmente en los siguientes aspectos.

- Utilizacion de semillas y variedades aprobadas y adecuacion a las caracteristicas
especificas de cada finca y a la demanda de calidad del mercado.

- Necesidad de intensificar las tareas para la reduccion de materias extrafias organicas y
erradicacion de las sintéticas.

- Correcta utilizacion de los productos fitosanitarios en cuanto a los productos utilizados,
las dosis de aplicacion y la estricta observancia de los plazos entre su aplicacién y la
recoleccion del tabaco, para evitar residuos de fitosanitarios en el tabaco curado y lograr
la absorcion adecuada

2. +D+i

Cetarsa, a lo largo de la campafia agricola 2022, a través de su Area de I+D ha continuado una
linea de trabajo, en la cual la diversidad de los proyectos realizados ha cubierto las expectativas
en cuanto a resultados.

En el drea de I+D, desde hace varios afios y de forma mas pronunciada en la campafia 2022, nos
estamos desviando de la agricultura convencional la cual por su idiosincrasia a la hora de
producir influye de forma negativa en la conservacion del medio ambiente y en la propia
biodiversidad de las diferentes zonas de cultivo.

Todos nuestros esfuerzos en cuanto a investigacion y desarrollo van dirigidos hacia una
agricultura sostenible, como paso intermedio a la agricultura ecoldgica o tradicional en la que
sustituimos los productos fitosanitarios de sintesis por productos naturales en el control de
plagas, estando todo ello unido a la conservacion del suelo agricola.

Todo este conjunto de acciones nos lleva al mantenimiento del ecosistema propio de las zonas de
cultivo, siendo muy respetuosos con todas aquellas acciones que pudieran tener un efecto
negativo sobre la flora y fauna.

Debemos de ser conscientes de que, al realizar un cultivo sostenible con una tendencia de
progreso hacia una agricultura ecoldgica, nosotros a lo largo de los diferentes proyectos de
investigacién y desarrollo estamos manteniendo o introduciendo practicas agricolas que sin
perder la ida hacia una agricultura sostenible, mantengan los niveles de productividad propios
de un cultivo convencional y la calidad del producto final.

Memoria de Estado de Informacion Pégina 7
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El principal eje de actuacién en el Area de I+D), est4 constituido por los planes de mejora genética
cuyo fin primordial es poner a disposicién del sector productor un elenco de variedades con
resistencia multiple a todas las plagas y enfermedades que mas inciden en las diferentes zonas
de cultivo; posibilitando, de esta forma, disminuir la necesidad de fitosanitarios aplicados al
cultivo y mejorando la calidad de las cosechas y la productividad de las explotaciones.

Enla cosecha 2021, hemos desarrollado tres hibridos nuevos con mayor resistencia a las plagas y
enfermedades propias del cultivo del tabaco. Estos tres hibridos ya han estado disponibles a
disposicién del sector productor en la cosecha 2022.

Todas las variedades de semillas que se entregan a los agricultores son testadas previamente y
tienen la conformidad de nuestros clientes. En este sentido, resultan fundamentales las analiticas
GMO (organismos modificados genéticamente) que realizamos a todas las variedades
comercializadas con el fin de confirmar la no manipulacién genética a lo largo del desarrollo de
las mismas. Todos los cruces previos para el desarrollo de una nueva variedad, asi como la
produccién de esta se desarrollan por medios naturales (polinizacién cruzada), sin la intervencion
de la manipulacién genética.

Durante el ejercicio 2021/22 se realizaron ensayos de mejora genética y de colaboracién con
multinacionales tmplantadas en el sector del tabaco. Estos programas de ensayos,
fundamentalmente los referidos a mejoras genéticas, tienen un caracter plurianual al requerir
analisis repetitivos a lo largo de un amplio periodo y de acuerdo conlos ciclos de investigacion
planificados.

Principales lineas de actuacién llevadas a cabo durante 2021/ 22:

- Programa de resistencia a Thielavia.

- Programa NRDC (Resistencia a nematodos doble cruce).

- Programa NRDC 2 (Valoracién en campo de nematodos, produccién y calidad

- Programa NRDC 3 (produccién semillas parentales)

- Programa NRDC 4 (test de lineas 115, procedentes NRDC 61-1 x NRDC 61-1) lineas
recibidas del doctor Wernsman,

- Produccién de nuevas lineas con alta resistencia a fusarium y nematodos.

- Programa de lineas de floracién tardia.

- Programa de lineas de tabaco Shisha.

- Programa produccion de parentales para la obtencion de hibridos ya en produccién

- Programa de conversion de diferentes lineas en cms (lineas madre).

- Programa de plantas altas conversoras y bajas conversoras de nornicotina para ser
utilizadas como patrones en laboratorio.

- Insayos de variedades con el fin de observar su genotipo y fenotipo, asi como su grado
de resistencia a las plagas y enfermedades, con el fin de contrastar pureza.

o Ensayo de diferentes materias activas para control de brotes como sustitutas de la
Pendimetalina en colaboracién con la empresa Alpha BioControl, ensayando el
acido pelargonico como sustituto de la Pendimetalina.

o Ensayo de nematicida biolégico con la empresa Calcisol.

o Utlizacién del écido pelargonico (BCP 1004 D) en colaboracién con la
multinacional Belchim.

o Ensayos con fertilizantes liquidos de altima generacion con efecto inmediato en el
desarrollo del cultivo, en colaboracion con la empresa Moticolo.

Memoria de Estado de Informacion Pigina 8 d
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o Ensayo de variedades comerciales, obtenidas a través del plan de mejora genética
de Cetarsa.

o Ensayo de control de nematodos, de forma comparativa tres campos uno con 0%
de dicloropropeno, el segundo con el 50% de Dicloropropeno y un tercero con el
100% de la dosis de Dicloropropeno.

o I sayoeninvernadero con productos fertilizantes de la empresa Moticolo.

Ensayo en invernadero, testando todas las turbas utilizadas en el sector.

o Diferentes ensayos realizados con Dron aplicando fertilizantes liquidos. haciendo
a su vez ejercicios de mapeos de las zonas tratadas en los cuales hemos definido
las carencias nutricionales y la velocidad de desarrollo del cultivo. Estos
programas de experiencia se intensificaran a lo largo de 2023

e}

En definitiva; como se ha resefiado, uno de los objetivos basicos perseguidos dentro del Area
del+D de Cetarsa alo largo de los dltimos afios es la transicién progresiva de algunas practicas
de la agricultura convencional hacia otras practicas cada vez mas acordes con el medio ambiente
y la agricultura sostenible paso intermedio hacia la agricultura tradicional, poniendo especial
énfasis en los ensayos a realizar con drones, lo cual nos dirige hacia la agricultura de precisién o
mteligente, mediante la cual estaremos en disposicién de disminuir de forma drastica la
aportacion de fitosanitarios y fertilizantes sélidos al suelo agricola.

3. Operaciones industriales

En el proceso de transformacién del tabaco verde en producto terminado se distinguen dos tipos
de proceso:

- El procesado de tabaco destinado a su posterior inclusién en ligas de tabaco rubio.
- La fermentacién de tabaco cuando el destino final sea la elaboracion de ligas de tabaco
negro.

A su vez cada uno de los tipos de tabacos (procesado o fermentado) puede ser sometido a la
operacién de batido (consistente en la separacion de la lamina de la hoja del nervio central de la
misma) que da lugar a la obtencién por separado de strip (lamina de la hoja) y subproductos
(venas y scrap - laminas que no alcanzan la dimensién minima requerida por el cliente). Fn el
caso de que el tabaco una vez procesado o fermentado no sea objeto de batido, el producto final
sera tabaco en hoja o loose-leave.

En el procesado de tabaco en la linea de produccién de la fabrica se realizan, simultineamente,
dos tipos de actividades: por un lado hay una serie de operaciones que tienen como fin dar la
maxima uniformidad al producto mediante sucesivos procesos de seleccion del tabaco, y por otro
lado, un proceso de caricter industrial que tiene como objeto dar al producto las condiciones
adecuadas para su manipulacién a lo largo de la linea y, finalmente, dotar al producto de
estabilidad pasdndolo de ser una materia vegetal susceptible de alteraciones orgéanicas a un
producto industrial almacenable de manera indefinida (procesado del tabaco).

Si bien en la préctica totalidad de los tabacos procesados, en €l mismo proceso se acondiciona y
bate el tabaco, en algunas ocasiones el tabaco no se bate, de forma que tras pasar por el proceso
de “picking” el tabaco se envia a la resecadora y posteriormente a la prensa para su embalado
debido a, que el cliente demande el tabaco en hoja y sea el propio cliente el que en su momento
proceda a su batido en sus propias instalaciones o, al hecho de que algunos tabacos Virginia que
presentan riesgos significativos de fermentacién o deterioro por presentar altos niveles de
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humedad en el momento de la compra con riesgo de deterioro en los tabacos y tiene que
permanecer en el almacén de tabaco crudo o verde durante un periodo amplio de iempo

En los tabacos cuyo destino es incluirse en ligas de tabacos negros, los tabacos de la variedad
Havana, la transformacién consiste en un proceso de fermentacion natural controlada en el que
se hace un seguimiento diario de las condiciones de humedad y temperatura. Este proceso se
realiza formado pilones de aproximadamente 12 mil kilos de tabaco. En estos pilones se agrupan
los pilones de las clases industriales similares que vienen determinadas, fundamentalmente, por
el piso foliar

S DR M A eAsEn R At ima prattsietess [ oansslinaiiiiawal

4. Comercializacién

Practicamente la totalidad del tabaco que se comercializa por CETARSA tiene por destino los
mercados exteriores (paises de la UE y terceros paises). En el afio 2022, del importe total de las
ventas de tabaco y subproductos por parte de CETARSA, el 99,7% correspondia a ventas a dichos
mercados. A su vez, este proceso de ventas estd muy concentrado en los tres de los cuatro grandes
grupos manufactureros que operan en los mercados mundiales: Imperial Tobacco, Philip Morris
y Japan Tobacco International que han supuesto, en el afio 2022, aproximadamente el 89% de los
ingresos por las ventas de tabaco y subproductos de CETARSA a lo largo del ejercicio. El tabaco
que no se vende a los tres grandes grupos manufactureros se comercializa a otros fabricantes de
mucha menor dimension, denominado 2° canal, pudiendo realizar esta venta directamente a los
propios fabricantes o a través de intermediaros “dealers” a quien dichos fabricantes tienen
encargado el desarrollo de sus compras en los distintos mercados de origen. En todo caso se trata
de tabacos que se envian a paises de la UE o al exterior, acreditdndose la salida de Espafia con los
documentos establecidos al efecto en la normativa sobre entregas intracomunitarias y/ o
exportaciones.
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Mercados en los que opera

CETARSA focaliza la totalidad de su fabricacion en el norte de Céaceres, Por otro lado, sus ventas,
tal y como se ha comentado en el apartado anterior, se sitiian en diferentes paises y, aunque el
ntmero varia a lo largo de los afios, durante el 2022 ha operado en 14 paises siendo estos Bélgica,
Holanda, Francia, Polonia, Alemania, Rusia, Italia, México, Ucrania, Estados Unidos de América,
Indonesia, Repiublica Norte de Macedonia, Suecia y Costa de Marfil. Asi mismo los que suponen
el 76% de su facturacion de tabaco y subproductos son Bélgica, Holanda, Francia y Polonia.

En el escenario sefialado, resulta vital para CETARSA y para el conjunto del sector productor de
tabaco en rama espafiol, mantener la situacion relativa de ventaja compeltitiva respecto de los
tabacos producidos en otros paises europeos que descansa en un doble factor: la calidad media
del tabaco Virginia espafiol que se sitfia a la cabeza de Europa y el precio de compra del tabaco
espafiol se sittia claramente por debajo del tabaco italiano (debido a diferentes circunste -ias), lo
que constituye un factor, junto con el incremento significativo de los costes de produccion, en el
que se apoyan las organizaciones de agricultores para reclamar, de manera reiterada, subidas en
los precios de compra.

Indicar que CETARSA no cuenta con ninguna prohibicion o restriccién de productos o servicios
en los mercados donde opera. Por otro lado, en referencia a la marca utilizada por la empresa en
los mercados donde opera, CETARSA tnicamente trabaja con su nombre comercial, Compaiiia
Espariola de Tabaco en Rama.

Los proveedores de la cadena de suministro de CETARSA se centran en los productores de
tabaco, los agricultores, organizados en APAs (agrupaciones de productos de tabacos) y algunos
independientes. Durante la dltima campana se ha trabajado con 6 APAs y 3 independientes,
estando todos ellos situados en el norte de Caceres.

De esta forma, Tas APAS e independientes suministran los productos y que los trasladan con sus
medios logisticos, CETARSA realiza con sus propios medios la transformacion contando con los
suministradores de energia, y el cliente recoge los productos finalizados con sus medios.

CETARSA forma parte de la Mesa del Tabaco Integrado y de la Federacion Europea de
Transformadores de Tabaco (Fetratab). Asi mismo, forma parte como miembro de la
Organizacién Interprofesional del Tabaco de Espaiia (OITAB) a través de ANETAB (Asociacién
Nacional de Empresas Transformadoras de Tabaco).

Compromiso con la sostenibilidad

CETARSA es consciente de la relevancia cada vez mayor que tienen todos los aspectos referidos
a la sostenibilidad en la empresa y la necesidad de que las politicas y lineas de actuacién
implantadas en esta materia sean impulsadas desde los érganos de direccion de la empresa. Asi,
el consejo de Administracion es el maximo responsable de la toma de decisiones en materias
ambientales, econémicas y sociales, estando delegada la autoridad en é1 para estas materias.

El programa STP (Sustainable Tobacco Programme), es considerado como una fuente de ideas, y
alejado de ser una carga para la empresa, constituye un punto de referencia. Asi, mas alla del
cumplimiento de las obligaciones legales, CETARSA decide asumir de forma volu 1ria, su
corresponsabilidad con los problemas y desafios a los que se enfrenta el entorno y la sociedad en
la que operan. La Sostenibilidad en la Produccién de Tabaco se introdujo en 2015 tras la
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colaboracién de los fabricantes de tabaco que anteriormente participaban en el programa de
Responsabilidad Social en la Produccién de Tabaco (SRTP) o en el programa de Buenas Practicas
Agricolas (GAP) de Phillip Morris International. Desde 2002, estos dos programas se han
actualizado y mejorado continuamente para reflejar la informacién recibida de los agricultores,
proveedores y otras partes interesadas, y para mantenerse al dia con las expectativas cada vez
mas exigentes y los avances tecnolégicos en la industria del tabaco. Para racionalizar este
esfuerzo, AB Sustain colaboré con British American Tobacco, Imperial Tobacco Group, Japan
Tobacco International, Phillip Morris International, RJ Reynolds y Swedish Match para crear un
programa combinado "STP",

Asi mismo, CETARSA aplica una politica de mantenimiento de empleo, de igualdad de género y
de oportunidades, de cumplimiento normativo, y de prevencién y proteccion de los trabajadores.
La empresa tiene una serie de procedimientos internos donde se miden los diferentes impactos
de esas politicas, y se [leva a cabo un control y una verificacion periddica de los mismos.

Cabe destacar, el Cédigo de Conducta de CETARSA establece entre sus lineas de actuacion, el
fortalecimiento de los vinculos de nuestra entidad con su entorno y sus clientes y proveedores;
debiendo potenciarse la cultura del respecto al entorno natural, reduciendo el impacto ambiental
de las actividades de la empresa, defendiendo la biodiversidad y fomentando la informacién y
formacién en esta cultura.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa (CRSC) es el 6rgano encargado de velar por
el cumplimiento de las disposiciones del c6digo de conducta y coordinar las labores de difusién
de este. En el apartado 2.3. del presente informe se detalla la composicion y funciones de estos
Organos. Si bien, el Reglamento Interno de Funcionamiento de la CRSC, mtegra dos

Subcomisiones de trabajo, claves para entender el compromiso con la sostenibilidad en
CETARSA:

- La de Sostenibilidad de la Produccion de Tabaco - (Sustainable Tobacco Programme en
adelante STP)

- Lade Agronomia (Agricultural Labor Practices en adelante ALP).

Mediante este sistema se establecen mecanismos de control en materia de sostenibilidad
aplicados, por una parte, a la actividad fabril propia de la empresa, siendo normalmente objeto
de seguimiento por la Comisién SIF; y, por otro lado, todo lo relacionado a las actividades de los
agricultores, proveedores, sus factores de produccion, el entorno, y con las condiciones laborales
de trabajo y de seguridad en las explotaciones suministradoras de tabaco, siendo normalmente
seguidas por la ALP. Para cada una de estas dos éreas se establecen cuatro pilares:

Gobernanza

Entorno / Medio Ambiente
- Cultive

- ALP (practicas laborales)

La CRSC ha celebrado 2 reuniones durante 2022 para evaluar y hacer un seguimiento de las
actuaciones llevadas a cabo por las dos subcomisiones. A lo largo de 2022 se han realizado 3
reuniones de la subcomision STP con asistencia de la mayor pa:  de sus miembros, asi como 6
reuniones del equipo ALP/STP del area de produccién agricola.
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2.2. PROYECTOS ESTRATEGICOS

CETARSA pertenece al Grupo SEP], un holding empresarial que abarca un total de 15 empresas
publicas de forma directa y mayoritaria, con una plantilla de més de 74.000 profesionales en 2019,
la Corporacién Radiotelevisién Espafiola, sobre la que tiene competencias, y una fundacion
publica tutelada. Asimismo, SEPI es una entidad de Derecho Piblico, cuyas actividades se ajustan
al ordenamiento juridico privado, adscrita al Ministerio de Hacienda y Funcién Pdablica, con
dependencia directa del ministro.

Como empresa perteneciente al Grupo SEPI, CETARSA esta obligada a fijar las directrices
generales de actuacién aplicando criterios de gestion empresarial y ejecutando las directrices del
Gobierno en materia de modernizacion y reestructuracién empresarial con salvaguarda del
interés puablico.

Por tanto, el modelo estratégico estd fuertemente marcado por el Grupo SEPI mediante:

- La definicién y aprobacion de las estrategias y el establecimiento de las actuaciones
relevantes y los objetivos anuales de todas las empresas del Grupo.

- El disefio de planes de futuro, que contemplen las mejoras necesarias en las empresas
deficitarias: operativas, financieras, organizativas, laborales, etc.

- El gjercicio del control de la eficacia en relacién con sus participadas directas y
mayoritarias.

De forma general, durante el afio 2022, CETARSA ha mantenido su estrategia de fortalecimiento
en el &mbito comercial y de contencién en costes de produccién. Si bien, cabe destacar que, las
medidas adoptadas por CETARSA han estado orientadas a la continuacion del proceso de
transformacion sostenible del tabaco y el mantenimiento del empleo, reiterandose asi en su
compromiso con el desarrollo sostenible.

Los objetivos estratégicos de CETARSA se plantearon para el horizonte temporal de 2021 a 2025,
siendo los siguientes:

- Mantenimiento de unos volimenes de contratacién, compras y transformacion
sostenibles en el medio plazo, en especial en:

o Adecuacion a la previsible evolucién de la demanda para las distintas variedades
para evitar, en todo caso, la acumulacién de niveles de excedentes que pudieran
tener efectos negativos, de caracter significativo, en futuras campatias.

o Mantener la posicién de CETARSA respecto del sector y su papel de interlocucién
que constituye un elemento clave en la actuacién de la empresa.

o Necesidad de mantener un nivel de actividad que no suponga pérdidas
significativas de empleo, tanto el generado en el campo como en la propia
empresa.

- Consolidacién de la posicién competitiva del tabaco espafiol en el ambilo europeo, que
depende de lo siguiente:

o La calidad media del tabaco Virginia espariol que se sitda a la cabeza de Europa;
por lo que deberd mantenerse el esfuerzo continuado del conjunto del sector
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productor, asi como el escrupuloso cumplimiento en materia de correcta
utilizacién de insumos con un nivel creciente en las exigencias, tanto por las
normativas comunitarias y de cada pais, como de las propias empresas
manufactureras.

o El precio de compra del tabaco espafiol se sittia claramente por debajo del tabaco
italiano, lo que constituye un factor en el que se apoyan las organizaciones de
agricultores para reclamar, de manera reiterada, subidas en los precios de compra
que no se corresponden con la evolucién del mercado mundial.

La evaluaci6én del desempefio de las medidas propuestas para la consecucion de estos objetivos
se lleva a cabo mediante un control y una verificacién periédica de los procesos, con carécter
anual a través de los diferentes comités.

2.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y GOBIERNO CORPORATIVO

Los organos de gobierno de la empresa, y por lo tanto su estructura de gobernanza, estin
formados por un consejo de administracién y un consejo de direccion. El consejo de
administracion esta formado por un presidente, un secretario y una serie de vocales. En cuanto
al consejo de direccién, estd formado por un presidente, un director general, un director de
administracién y finanzas y un director comercial, y como novedad en 2022 se ha incorporado un
director de operaciones industriales.

La composicion del maximo érgano de gobierno, es decir, del consejo de administracion, es la
siguiente:
- Presidente: Juan Andrés Tovar Mena
- Secretario: Diego Abaitua Rodriguez
- Vicesecretaria: Isabel Echarri Rodriguez
- Vocales:
o Jorge Alonso Rueda. Product Development Manager Cigar. ALTADIS.
o Marta Cabrera Garcia-Conde. Subdirectora General de Regulacion del Comercio
Interior. Secretaria de Estado de Comercio.
o Andrés Escudero Poblacién. Subdirector general de Analisis y Coordinacién y
Estadistica. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién.
o Paula Fernindez Rodriguez. Subdirectora general de RRHH. Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion.
o Juan Molina Huerta. Subdirector de Participadas I11. SEPL
o José Miguel Gonzélez Tallon. Interventor Delegado. Ministerio para la Transicién
Ecolégica y el Reto Demogrifico.
o Rocio Ingelmo Heras. Directora General de Asuntos Corporativos y Legales.
ALTADIS,
o DPaloma Martinez Aldama. Directora del Gabinete Técnico de la Subsecretaria.
Ministerio de la Presidencia.
o Luisa Marfa Morales Dominguez. Jefa de Gabinete Técnico de Intervencién.
Intervencion General Administracion del Estado. Ministerio de Hacienda.
o Beatriz Mufioz Hurtado. Subdirectora General de Sanidad e Higiene Animal y
Trazabilidad. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
o Bernardino Pérez Crespo. Subdirector General del Patrimonio del Estado.
Ministerio de Hacienda.
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Las funciones del consejo de Administracién son las siguientes:

- Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracién es el maximo érgano de decisién y representacién de la Compaiiia,
estando facultado, en consecuencia, para realizar dentro del ambito comprendido en el
objeto social definido en los Estatutos, cualesquiera actos o negocios juridicos de
disposicion y administracién, por cualquier titulo juridico, con las tnicas limitaciones
establecidas en la Ley y en los Estatutos.

- El Consejo de Administracién ejercera dichas funciones por si mismo, y a través de sus
organos delegados en la forma establecida en este Reglamento, asumiendo en todo caso
el desemperio de la funcién general de supervisién y control, y encomendando la gestién
ordinaria de los negocios de la compaiiia en favor de los 6rganos ejecutivos y del equipo
de direccion.

- No podrén ser objeto de delegacion las facultades legal o estatutariamente reservadas al
exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un responsable
gjercicio de su funcién basica de supervisioén y control.

El Presidente del Consejo de Administracién es elegido de conformidad con lo establecido en los
Estatutos Sociales. Es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion. Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes seran adoptadas por el propio
Consejo en el momento de su eleccion. Ademds de las facultades otorgadas por la Ley y los
Estatutos Sociales, tendra las siguientes:

- Corresponde al Presidente, o el que haga sus veces, la facultad ordinaria de convocar y
presidir el Consejo de Administracién, formar el orden del dia de sus reuniones y dirigir
las discusiones y deliberaciones.

- A tales efectos, el Presidente velara porque los Consejeros reciban con caracter previo
informacion suficiente, y estimulara el debate y la participacion activa de los Consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion
de opinién.

- [l Presidente del Consejo de Administracién dispondra de voto dirimente en caso de
empate en las votaciones.

- El Presidente del Consejo de Administracion presidira la Junta General de Accionistas,
salvo que concurran las excepciones previstas estatutariamente.

De igual forma, el consejo de Administracion realiza la funcion del méximo érgano de gobierno
en el desarrollo, la aprobacién y la actualizacion del objetivo de la organizacién, las declaraciones
de valores o misiones, las estrategias, las politicas, los objetivos y de forma general la toma de
decisiones en materias ambientales, econémicas y sociales.

El consejo de Administracién realiza una identificacién y gestién de los impactos econémicos,
ambientales y sociales, asi como la eficacia de los procesos de la gestion del riesgo de la
organizacion en temas econdmicos, ambientales y sociales. De igual forma, sera el encargado de
la aprobacién formal de los informes de estados no financieros.

El consejo de Administracién, en la medida de sus posibilidades, cuidara y propondra a los
accionistas la presencia en su seno de personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y
estatutarios que el cargo exige, se signifiquen por poseer los conocimientos, prestigio y
experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones. Se procurard atender al
principio de presencia equilibrada de hombres y mujeres.
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Los consejeros serdn designados por la Junta General de Accionistas, o por el Consejo de
Administracién, de conformidad con las previsiones contenidas en la LSC, en lo relativo al
sistema de cooptacion.

El Consejo de Administracion se reunira siempre que lo estime conveniente para el buen
funcionamiento de la Sociedad, en los térmimos que se establezcan en los Estatutos de la Sociedad
¥, como minimo, una vez al trimestre, siendo en dichas reuniones donde se puedan comunicar
las preocupaciones criticas.

En el seno del Consejo de Administracién existira una Comisién de Auditoria, y se podran
constituir aquellas Comisiones que se estime convenientes para el desarrollo de su labor. El
Consejo de Administracion podra, asimismo, autorizar la creacién de Comisiones con fines
consultivos, de coordinacién o de seguimiento de sus actuaciones en admbitos territoriales,

organizativos o funcionales especificos, determinando, en su caso, el régimen indemnizatorio de
sus miembros.

Asi mismo, hay que indicar que CETARSA no cuenta con un accionista controlador, por lo que
no habria conflictos de intereses.

En el afio 2022, se han producido cambios en el Consejo de Direccién de CETARSA, por la
incorporacion de un nuevo Director General y la creacidn de una nueva Direccién de operaciones
mdustriales, quedando formado por:

- Presidente: Tuan Andrés Tovar Mena

- Director General: Ricardo Miranda Rodriguez

- Director de Administracién y Finanzas: José Carlos Hidalgo Giralda
- Director Comercial: Enrique Carlén Leirado

- Director de Operaciones Industriales: Marcos Jestis Garcia Godinho

En materia de Responsabilidad Social Corporativa, la Comision de Responsabilidad Social
Corporativa es el Organo designado para velar por el cumplimiento de las disposiciones del
Codigo de Conducta y coordinar las labores de difusion de este, en relacién con todos los asuntos
ambientales, sociales, y de buen gobierno. Asi como llevar a cabo el control y supervisién del
Programa de Prevencién de Riesgos Penales.

La Comisién estd integrada por:

- Director General.

- Coordinador de la Politica de Responsabilidad Social.
- Responsable del Area Comercial.

- Responsable del Area Agronémica y Prevencion.

- Responsable de las Fabricas.

- Responsable de Recursos Humanos.

- Coordinador de Calidad y SRTP.

Su funcionamiento se rige por lo dispuesto en las siguientes normas:

- (Codigo de Conducta de CETARSA

- Manual de Prevencién de Riesgos Penales

- Reglamento Interno de Funcionamiento de la CRSC, que integra dos Subcomisiones de
trabajo: la de sostenibilidad de la Produccién de Tabaco (Sustainable Tocacco Programme,
en adelante STP) y la de Agronomia (Agricultural Labor Practices, en adelante ALP)
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3. ANALISIS DE MATERIALIDAD

La informacién incluida en el presente informe es aquella que, en opinién de los administradores,
es relevante para la sociedad segin la actividad propia de su negocio y su estructura,
presentandola acorde al marco normativo vigente.

Para disefiar los contenidos del Estado de Informacién no Financiera y seleccionar los asuntos
que son relevantes, resulta esencial un analisis de materialidad, que se realiz6 con el objetivo de
evaluar los aspectos no financieros criticos para sus grupos de interés, asi como dar respuesta a
los requerimientos de informacion no financiera y diversidad establecidos en la Ley 11/20718. Este
andlisis se ha realizado a partir de diversas fuentes de informacion, y se han tenido en cuenta a
modo de referencia las guias para la realizacién de memorias de sostenibilidad y responsabilidad
social corporativa de GRI.

La informacién obtenida a través del didlogo continuo con sus grupos de imterés permite a
CETARSA contar con una percepcién fiable y realista del entorno en que opera, lo que facilita el
desarrollo del negocio y la identificacién de oportunidades y amenazas. Dentro de los grupos de
interés internos de CETARSA se encuentran los accionistas y los trabajadores. Los accionistas son
los propietarios del capital, siendo los canales de comunicacic establecidos a través de los
organos de gobierno de la empresa, formado por un consejo de administracién y un consejo de
direccién. Los trabajadores, son los empleados y empleadas de la compafiia con los que se tiene
un didlogo continuo y fluido a través de los comités y sus representantes sindicales. Por otro lado,
los grupos de interés externos son los clientes (grandes tabacaleras, con las que hay una continua
comunicacion especialmente para garantizar que se cumplen todos sus requisitos, siendo los mas
importantes Imperial Tobacco, Phillip Morris International y Japan Tobacco International), los
proveedores (los programas STP y ALP permite mantener dialogo continuo con los propietarios
de las fincas}, la administracién (administraciones piiblicas y la propia SEPI) y el entorno (zona
norte de Céceres).

Durante el afo 2022, conscientes que la materialidad es un concepto clave para entender la
relacién de CETARSA con el entorno que la rodea, se ha procedido a la revisién de los resultados
obtenidos el analisis de materialidad del afio anterior, incluyendo la perspectiva de la doble
materialidad. De esta forma, se han priorizado los temas de sostenibilidad con mayor relevancia
para la organizacién y sus grupos de interés, considerando ademds como impacta CETARSA en
su entorno y en aquellas comunidades donde opera.

En este contexto, en la siguiente tabla, se exponen los aspectos relevantes para la organizacion,
categorizdndose para cada uno de ambitos de gestién contemplados por la Ley 11/2018 y
habiéndose priorizado comno criticos, significativos y menos relevantes, considerando la
repercusién sobre el negocio, las expectativas de los grupos de interés y el impacto en el entorno.
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4. GESTION DE RIESGOS NO FINANCIEROS

Asociado las actividades de CETARSA ha identificado una serie de riesgos a las que estan sujetas.
Las principales dreas de riesgo son las siguientes:

» Riesgos regulatorios. Derivan de la fuerte presion regulatoria existente sobre el sector del
tabaco en su conjunto. Estos riesgos afectan:

- Sector productor. Los riesgos que se pueden estimar que pesan sobre el sector
productor se derivan de posibles cambios en los sistemas de ayudas comunitarios
que pueden afectar a la rentabilidad de las explotaciones, asi como, riesgos
derivados de la regulacién de los productos que puedan ser utilizados en el cultivo
del tabaco (usos de diferentes productos fitosanitarios, contenidos maximos de
nicotina, etc.).

- Sector manufacturero. En este caso los riesgos pueden derivar del incremento en
la presién regulatoria y el posible incremento de la presion fiscal sobre el consumo
de tabaco y, en parte, consecuencia del anterior, el aumento en las ventas de tabaco
a través de canales ilicitos. Respecto de este tltimo supuesto, debe indicarse que
existe preocupacion, en todos los paises de la UE productores de tabaco en rama,
porque en los Gltimos afios se ha producido, de forma novedosa, un auge en el
contrabando de tabaco en hoja.

* Riesgos agronémicos. Como en cualquier sector agricola, el sector del tabaco en rama esta
sujeto a riesgos derivados de las condiciones climatolégicas a lo largo de las distintas fases
del cultivo del tabaco (fundamentalmente entre los meses de marzo a octubre de cada
afio) que pueden afectar al volumen total de la cosecha y/ o a la calidad media de la
misma, lo que puede tener una incidencia relevante sobre CETARSA. Estos riesgos se
concretan esencialmente en la posibilidad de pedriscos, ausencia o exceso de lluvias, falta
de agua para riego, heladas tempranas, etc. Asimismo, se pueden estimar riesgos como
consecuencia de fallos en la semilla utilizada por los agricultores (bajo poder de
germinacién) o falta de semilla en el supuesto de que las condiciones climatol6gicas
retrasaran de forma significativa el periodo de trasplante.

* Riesgos de mercado. Se refieren basicamente a riesgos por inestabilidad de los mercados,
el tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

» Riesgos dustriales. Sereferirian a riesgos de averias de importancia y de larga duracién
de las instalaciones productivas de CETARSA, especialmente en lo que se refiere a la
fabrica de Talayuela donde se realiza en el entorno del 80% de la transformacion de tabaco
en cada campatfia.

* Riesgos en materia de Recursos ITumanos. Se englobarian los riesgos en materia de
personal que podrian derivarse de la pirdmide de edad de los trabajadores, del nivel de
formacién y su adecuacién a las nuevas tecnologtas, asi como otros riesgos generales en
materia de personal o, de fortna mads especifica, en prevencion de riesgos laborales.

¢ Riesgos en materia penal. Se integrarian en esta area de posibles riesgos los que se
deriven de la posibilidad de que las personas juridicas incurran en responsabilidad penal
de acuerdo con la incorporacién de este supuesto tras la aprobacién de la Ley 5/2010, de
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22 de junio, de reforma del Cddigo Penal con las modificaciones introducidas en la Ley
Orgénica 1/2015, de 30 de marzo.

* Ricsgos en materia de responsabilidad social. Se incluiria, en esta 4rea, el riesgo,
fundamentalmente reputacional, para la actividad de CETARSA del eventual
incumplimiento de sus compromisos en materia de responsabilidad social que son objeto,
por otra parte, de un sistema estricto de seguimiento por parte de las grandes empresas
manufactureras que constituyen el pilar esencial en el panel de clientes de la empresa.

Para cada una delas dreas de riesgo resefiadas, se detallaran a continuacién los principales riesgos
que, en el corto y medio plazo, sean previsibles, la evaluaciéon de la probabilidad de que dicho
riesgo se materialice, la estimacién del impacto que pudiera tener sobre la empresa y, finalmente,
los criterios de actuacion de la empresa al objeto de minimizar la posibilidad de materializacion
delriesgo y, en su caso, limitar el impacto sobre CETARSA o bien para optimizar el efecto positivo
que se pudiera producir.

CETARSA mantiene un principio de precauciéon o cautela en la adopcién de medidas de
proteccién medicambientales, velando porque no se produzcan riesgos en este sentido.

En cuanto ala evaluacién de la probabilidad se clasificaran en 5 posibles escenarios:

- Remoto o muy improbable (Valor 1}: Cuando se estime una probabilidad de ocurrencia
inferior al 10%.

- Improbable (Valor 2} Cuando la probabilidad se sitde en un nivel bajo, entre el 11 y el
30%.

- Moderado (Valor 3). Cuando el nivel de probabilidad de ocurrencia se estime como
media. Entre el 31 % y el 65%.

- Probable (Valor 4): Cuando la probabilidad de que suceda se considere alta {entre el 66 %
y €l 89 %).

- Muy Probable (Valor 5): Cuando se considere un alto grado de seguridad de que el riesgo
se materialice.

Por lo que se refiere a la estimacién del impacto sobre la actividad los escenarios considerados
seran:

- Nosignificativo (Valor 1): El riesgo tendria un impacto sobre la actividad nulo o muy bajo
con 1a incidencia muy poco significativa sobre la cuenta de resultados y sobre las

2cesidades financieras de la empresa.

- Menor (Valor 2): El riesgo tendria un impacto escasamente significativo y no incide a
medio plazo sobre el cumplimiento de los objetivos generales de la empresa. Se incluirian
aquellos riesgos con una incidencia estimada de hasta 250 miles de euros en la cuenta de
resultados en la empresa en un ejercicio determinado, pero sin caracter recurrente.

- Moderado (Valor 3): La materializacién del riesgo tendrd un impacto medio dificultando
o retrasando el cumplimiento de los objetivos generales. Se incluirian aquellos riesgos
para los que se estime un impacto en el afio en que se produzca entre 250 miles de euros
y 500 miles de euros, o bien tengan un impacto econdémico recurrente en futuros afios por
un importe para todos los afios superior a 500 miles de euros.

- Alto (Valor 4): La materializacién del riesgo se estime que pudiera tener un efecto
significativo sobre el cumplimiento de los objetivos generales de la empresa. Se incluirian
aquellos riesgos que se estime que tengan un impacto para la empresa en el afio en que se
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produzca entre 500 miles de euros y 1.000 miles de euros o siendo inferior cuando tengan
un impacto econémico recurrente en futuros afios por un importe para todos los afios
superior a 1.000 miles de euros.

- Estratégico (Valor 5): La materializacion del riesgo dafiaria significativamente el
desarrollo de la actividad y la propia consecucion de los objetivos generales en el medio
plazo. Se estima que el impacto superaria en un afic una cifra superior de 1.000 miles de

euros o se considere que afecta de manera significativa el riesgo reputacional de
CETARSA.

En todo caso, cuando el posible riesgo y su concrecion futura pudiera suponer la
necesidad de redefinir la configuracién actual de la empresa y/o del sector.

Por lo tanto, se han identificado y evaluado los riesgos anteriormente descritos:
1. Riesgos gulatorios sobre el sector productor
a) ldentificacién de los riesgos

Los posibles riesgos que actualmente se identifican en esta 4rea son los siguientes
fundamentalmente:

- Cambios en los sistemas de ayudas comunitarios.

Refiriéndonos a la situacién actual y las perspectivas para proximas campafias, la
nueva Politica Agraria Comin (en adelante PAC) (2021-2027) ha ido desarrollandose
en las correspondientes nmormas comunitarias a lo largo de 2022 junto con la
elaboracién y aprobacion posterior de los Planes Estratégicos Nacionales de cada
Estado Miembro. EI 31 d agosto, la Comision Europea aprobd, de manera definitiva,
el pl nacional en el que Espafia detalla c6mo va a aplicar la nueva PAC, que entra
env Hrenenero de 2023, y donde recibira 30.656 millones de euros del presupuesto
comunitario para financiar la PAC. De ellos, 24.440 millones seran para pagos directos,
5.403 millones para desarrollo rural y 813 millones para apoyo sectorial. A ello se
sumara la cofinanciacién nacional de las medidas de desarrollo rural (2.758 millones
de e 0s)y del apoyo sectorial (47 millones). El total para el periodo sera, por tanto,
de 33.4601 millones de euros. De esta forma, tras la aprobacion de la nueva PAC, el
sector del tabaco en rama tendrd un escenario de estabilidad para las proximas
campafias.

Cabe destacar, que el acuerdo politico incide y potencia fuertemente los aspectos
ambientales que se promoverdn con los llamados “eco-régimenes” -ayudas
complementarias para cumplir con practicas beneficiosas para el medio ambiente - y
continuando con el proceso paulatino de convergencia de las ayudas que ya se habia
inici "o a partir de la anterior PAC.

- Cambios en la regulacién de productos fitosanitarios.

Asimismo, se identifica un posible factor de riesgo en 1mbios legales que se puedan
aprobar en cuanto a la utilizacién de diversos productos fitosanitarios en las distintas
fases del cultivo. Este riesgo puede proceder de normas espafiolas y/o europeas o
normas de terceros paises por cuanto la practica totalidad de los tabacos se exportan
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y existe la posibilidad de que las empresas manufactureras exijan requerimientos
adicionales, a los establecidos en la legislacién nacional o comunitaria, cuando el
destino final de los tabacos vendidos por CETARSA sea incorporarlos a ligas de tabaco
que se comercialicen finalmente en terceros paises con clausulas mas restrictivas en
cuanto a la utilizacion de determinados productos o en los niveles maximos
permitidos.

b) Evaluacién de los riesgos

- Cambios en los sistemas de ayudas comunitarios

Taly »mo se comentado en el parrafo anterior con la aprobacién de la nueva PAC, el
sector del tabaco en rama tendrd un escenario de estabilidad para las proximas
campafias, con una PAC mads sostenible y social, que dispondra del presupuesto y las
herre ientas necesarias para avanzar hacia una agricultura méas innovadora y digital,
con ¢l foco puesto en el relevo generacional.

-  Cambios en la regulacion de productos fitosanitarios

El fuerte y continuado incremento en la presién regulatoria sobre el consumo de
tabaco en la UE y en otros paises hace previsible que se vayan incrementado los
requerimientos en cuanto a los productos fitosanitarios a utilizar, las dosis autorizadas
y los limites méximos autorizados de residuos por parte de las empresas
manufactureras; bien, como se ha resefiado anteriormente, por los cambios en la
legislacién comunitaria y/ o espafiola o en terceros paises. En las tiltimas campafias se
ha trabajado en la sustitucién de algunas mate 1s activas, por ejemplo, la
pendimetaling, por otras menos agresivas, siguiendo las recomendaciones de la
industria manufacturera. Asi mismo, actualmente, el sector, a través de la
Organizacion Interprofesional del Tabaco de Espafia (OITAB) trabaja con el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA) y con la Consejeria de Agricultura de
Extremadura en la identificacion de los problemas fitosanitarios que tienen el cultivo
de tabaco y en la biisqueda de soluciones.

De acuerdo con lo anterior, resulta previsible como riesgo moderado/ probable que
se sigan incrementando los requerimientos en esta materia, lo que podria afectar a los
volamenes de produccion, a la calidad media del tabaco y los costes de cultivo, bien
por el incremento de los costes por hectirea o por una menor productividad por
hectérea.

¢) Impacto sobre CETARSA

- Cambios en los sisternas de ayudas comunitarios

Tal y como se ha comentado anteriormente, con la af bacién de la nueva PAC, con
un horizonte de 2023 a 2027, ya se conocen las ayudas y los mecanismos establecidas
para cada una de las cinco campafias. El incremento del importe de la ayuda
agroambiental, ayuda ligada al cultivo, que pasa de 600 €/ha a 1.060 €/ha, se espera
tenga consecuencias en la rentabilidad de las explotaciones, al amortiguar el
incremento de los costes de produccion, haciendo que el cultivo del tabaco vuelva a
ser atractivo para los agricultores y se recuperen las caidas en las tasas de contratacién.
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Por tanto, considerando el anterior hecho y de acuerdo con la evolucion de la
contratacién en las tltimas campafias que el riesgo seria muy improbable y
consecuentemente el impacto sobre CETARSA menor.

Cambios en la regulacién de productos fitosanitarios

El impacto sobre CETARSA en anteriores cosechas puede considerarse moderado, si
bien dicho impacto puede ser variable segtin los tipos de productos concretos a los
que afecte, las posibilidades alternativas de productos sustitutivos, el posible
incremento en los costes, el efecto sobre la calidad media de la cosecha, etc. Por
ejemplo, la decision de no concesién de una autorizacién excepcional del 1,3
dicloropropeno para la desinfeccién de suelos por parte del MAPA podria suponer un
abandono por parte de un niimero elevado de cultivadores.

d) Criterios de actuacion de CETARSA

Cambios en los sistemas de avudas comunitarios

Uno de los objetivos basicos de CETARSA en cada contratacién de tabaco es mantener
el papel de interlocutor fundamental con el sector y tener un peso muy relevante en
las relaciones con las autoridades e instituciones en la defensa de los intereses
conjuntos del sector entre los que tienen un peso muy importante en la configuracion
de los sistemas de ayudas comunitarios.

La defensa de estos intereses se hace directamente o a través de diversas
organizaciones que agrupan al sector y en los que CETARSA tiene una presencia
dest 1da tanto a nivel nacional (OITAB, Mesa del Tabaco) como europeo
(FETRATADB o ELTI).

Cambios en la regulacién de productos fitosanitarios

Especificamente, en lo referido a utilizacién de productos fitosanitarios la actuacion
de CETARSA se realiza en diversos 4mbitos: i) el ambifo institucional a que se ha
hecho referencia anteriormente, ii) el departamento de I+D cuya labor se orienta de
manera fundamental a la mejora genética y la obtencién de semillas cada vez mas
resistentes a las enfermedades propias del tabaco en Espafia lo que incide en
minimizar la necesidad de utilizacién de productos fitosanitarios iii) un exhaustivo
seguimiento de los limites maximos de residuos (LMR} en la compra y la produccién
delt aco. En el momento de cada contratacion se fijan la lista de LMR y se analiza
muestras de todos los tabacos de todos los agricultores antes de la compra o en el
momento en que se desarrolla la misma. En el caso de los tabacos que rebasan los LMR
se rechaza su compra. Por otro lado, se guarda una muestra de cada partida de compra
para un posible analisis posterior en el caso de que se hayan producido problemas y
mediante el sistema de trazabilidad se pueda conocer a que partidas pudiera
corresponder. El procedimiento de toma de muestras se actualiza en cada campafia
antes del comienzo de la campatia.
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2. Riesgos regulatorios sobre el sector manufacturero

a) Identificacién de los riesgos

- Cambios en legislacién sobre consumo de tabaco y/o aumento de la presion fiscal

El consumo de tabaco estd sometido a un gran nivel de regulacién tanto, por lo que,
se refiere al consumo y las normas restrictivas sobre el mismo como a los impuestos
indirectos que gravan su consumo (impuestos especiales e IVA).

En cuanto a las normas restrictivas sobre el tabaco, actualmente el marco fundamental
de referencia es la Directiva TPD aprobada en 2014 y cuya trasposicion, en el caso
espa 1, se pospuso hasta 2017. Esta Directiva supuso, nuevamente, un incremento
considerable en la presion regulatoria introduciendo nuevas restricciones en el
etiquetado, empaquetado e ingredientes que se afiadieron a las restricciones previas
referidas a la prohibicién de fumar en espacios publicos cerrados y de trabajo, la
prohibicién total de patrocinio y de la publicidad o la prohibicion expresa de la venta
de productos de tabaco por internet. Estas restricciones afectan claramente a la
evolucion final de la demanda, o complementariamente, sobre la estructura de la
demanda hacia los tabacos de precio inferior.

Asi mismo, cabe destacar que actualmente se esta tramitando el anteproyecto de laley
de ordenacién del mercado de tabaco y otros productos relacionados, que supondra
un nuevo sistema juridico.

En el 4mbito de la imposicién la Directiva Comunitaria en vigor esta siendo objeto de
revision si bien no se esperan cambios significativos. Actualmente se estd planteando
como aspectos mas relevantes el nivel del impuesto minimo en cada pais y la posible
inclusién del tabaco crudo en el sistema EMCS, asi como el régimen aplicable a
productos similares al tabaco.

- El auge del contrabando

Consecuencia, entre otros factores, de los altos niveles impositivos sobre el consumo;
en los 1iltimos afios se ha producido un fuerte auge en el contrabando en Espatfia y en
la UE que afecta a los volimenes de ventas legales de tabaco.

Particularmente, en los tltimos afios se ha apreciado que, junto al fendémeno
tradicional de contrabando de cajetillas de tabaco, se estd produciendo, de manera
novedosa, un incremento significativo en el trafico :ito de tabaco en rama. Este
fenémeno podria tener una incidencia negativa sobre el sector no solo indirectamente
al afectar a las ventas legales sino directamente ante el riesgo de que se puedan
estudiar e introducir regulaciones especificas sobre el sector del tabaco en rama en
materia de impuestos especiales, controles sobre los flujos del tabaco, etc.

b) Evaluacién de los riesgos

«  Cambios en legislacion sobre consumo de tabaco v/ o aumento de la presién fiscal

Este factor constituye el riesgo estratégico fundamental para CETARSA y el conjun
del sector productor de tabaco en rama en Espafia y Europa.
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El incremento en la presién regulatoria y los altos niveles de imposicion indirecta
sobre el consumo constituyen la causa fundamental, segtin las propias empresas
manufactureras, de la fuerte tendencia a la baja en las ventas legales de tabaco a lo
largo de los dltimos diez afios. Esta evolucion ha tenido, entre sus contrapartidas, un
ajuste muy significativo en los volimenes de demanda por las manufactureras de
tabaco en rama europeo, asi como el cierre de muchas fabricas de elaboracion de
cigarrillos en Europa y su deslocalizacién hacia otras zonas en el mundo. En el sector
del tabaco en rama ha dado lugar a la desaparicion de muchas empresas de primera
transformacién y a una rebaja abrupta en los volamenes de produccion de tabaco en
ramna en los principales paises (Italia, Grecia, Polonia o Bulgaria). En el caso espafiol,
aun cuando la bajada ha sido significativa ha sido claramente menor que en otros
paises europeos.

A corto plazo (2-3 cosechas) el riesgo de que las grandes empresas manufactureras
rebajen de manera sustancial sus volimenes de compra puede estimarse moderado si
bien, a un plazo de tiempo superior el riesgo aumenta claramente y podria estimarse
como probable; de acuerdo a las manifestaciones realizadas por las propias empresas
asi como por cierlas estrategias emprendidas por algunas de las empresas més
importantes como la potenciacién de los cigarrillos sin combustién que llevan
incorporados mucho menor contenido de tabaco en rama.

- El auge del contrabando de tabaco en rama

Como se ha comentado, un fenémeno novedoso en los tltimos afios ha sido la
desviacién hacia el circuito ilegal de tabaco en rama, que se ha evaluado por la
Comision en un 1% sobre el total mercado del tabaco en rama en Europa. Este hecho
estd en la base de que la Comisién encargara, en 2014, un informe sobre el
funcionamiento de la Directiva 2011/64/UE, de 21 de julio relativa a la estructura y
los tipos del impuesto especial que grava las labores del tabaco, solicitando que se
incluyera entre los aspectos a analizar el comercio ilicito de tabaco en rama; y la
posibilidad de incluir el tabaco crudo en el &mbito de aplicacién de la Directiva.

El informe de la revisién realizada, publicado en enero de 2018, concluye que si bien
la inclusién del tabaco crudo en el ambito de aplicacién de los productos sujetos a
impuestos especiales mejorarfa el control, impondria costes administrativos y de
cumplimiento a todos los operadores legitimos; eval ndose estos costes en hasta un
35% del precio de mercado del tabaco crudo en la UE, lo que a juicio del Informe,
asumido por la Comisién, implicaria una pérdida de competitividad del tabaco
cultivado en la UE en comparacién con el tabaco importado. Por ello, la Comisién
apoya la conclusion del Informe de que la inclusién del tabaco crudo en el ambito
objetivo del Impuestos resultaria desproporcionado resultando, por otra parte,
improbable que el importe del impuesto evadido que podra recuperarse sobrepase los
costes administrativos y de cumplimiento.

En todo caso, algunos paises miembros, como es el caso de Espafia, ya han mtroducido
un marco normativo que exigen que los operadores econémicos (las empresas que
hagan operaciones de primera transformacion) se registren y mantengan registros de
sus existencias y sus flujos de tabaco crudo. En este sentido, cabe destacar que el 1 de
enero de 2022 entr6 en vigor la Ley 11/2021, de 9 de julio, por la que se establecen,
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concretamente en su disposicion adicional primera, normas de control sobre el tabaco
crudo y régimen sancionador, y el 17 de enero se aprobé en el Consejo de Ministros el
Reglamento que desarrolla dichas normas, y que por tanto, afectard a la proxima
campafia.

De acuerdo con el informe de la CE de enero de 2018 se considera improbable que se
modifique, en el corto y medio plazo, la legislacion europea y se incluya el tabaco en
rama en el &mbito de aplicacién de los IIEE.

¢} Impacto sobre CETARSA

- Cambios en legislacién sobre consumo de tabacoy/o  mento de la presion fiscal

El impacto sobre CETARSA, y el conjunto del sector productor, dependera de cuél sea
la evolucion en el medio plazo de los volamenes de demanda de tabaco en rama
espafiol por las grandes empresas manufactureras. En pasadas cosechas, se ha
minimizado el impacto, sobre el volumen de contratacion de CETARSA y su
actividad, al haberse paliado la bajada en los volimenes de comprar del principal
cliente con fuertes incrementos en las ventas de tabaco en el denominado segundo
canal. No obstante, se considera que esta via ha alcanzado sus niveles maximos por lo
que ajustes adicionales sobre los voliimenes de demanda previstos para la cosecha
2018 (superiores al 10-15%) tendrian un impacto relevante sobre la actividad (alto} e
incluso podrian afectar de manera significativa al tamafio del conjunto del sector y a
la propia configuracion industrial de la empresa.

- El auge del contrabando de tabaco en rama

Los cambios normativos operados ya en Espafia tendran un impacto moderado en
CETARSA, si bien debe considerarse que una interpretacién restrictiva de la nueva
regulacién podrd tener un impacto significativo y muy relevante en el caso de que
pudiera afectar a las ventas de tabaco a la UE que no se hagan directamente a las
mulbtinacionales, debiendo CETARSA disminuir considerablemente sus voldmenes de
contratacion con su correspondiente incidencia sobre el tamafio del sector productor
de tabaco en rama en Espaiia y la configuracién industrial de la empresa.

Por otra parte, la proliferacion de noticias sobre contrabando de tabaco en rama (en la
fase previa a su entrega a las empresas de primera transformacién) puede afectar de
manera relevante a la reputacion del conjunto del sector y supone un riesgo
significativo, a medio plazo, para el mismo.

d) Criterios de actuacion de CETARSA

- Cambios en legislacion sobre consumo de tabaco v/ o aumento de la presidn fiscal

Segiin se ha comentado las consecuencias directas para CETARSA y el sector del
tabaco en rama de los cambios legislativos (incremento de la presion regulatoria) se
producirfan como consecuencia de que las empresas manufactureras disminuyeran
sus volimenes de demanda a CETARSA.
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La empresa debe buscar una posicion de equilibrio que permita, de una parte, atender
y adecuarse a la evolucién del mercado y, fundamentalmente, las indicaciones de los
principales clientes y, por otro lado, tomar en consideracion la incidencia de los ajustes
en los volimenes de contratacién y compra en el tamaiio del conjunto del sectory en
la propia actividad de la empresa.

La actuacion basica de CETARSA se produce, en cada camparia, en el proceso de
contratacion de tabaco. En dicho momento {entre febrero y marzo de cada afio)
CETARSA analiza los factores fundamentales:

o Las indicaciones de los principales clientes en cuanto a volimenes y precios de
compra para la cosecha siguiente.

o Evolucién previsible de la produccion mundial de tabaco en la cosecha que
condiciona las expectativas sobre el comportamiento del denominado segundo
canal.

o Lasituacion de excedentes de CETARSA al cierre del ejercicio anterior.

o Fl efecto sobre el conjunto del sector de ajustes en los niveles de contratacion
tanto en términos globales como por variedades.

o Elefecto sobre el nivel de actividad de la empresa para permitir, en lo posible,
un adecuado nivel de absorcién de los gastos fijos de la empresa.

o Mantener una masa critica suficiente en el nivel de produccién de tabaco en
rama en Espafia (especialmente en la variedad Virginia)

o Mantenimiento de la posicién de interlocucién de CETARSA tanto con el
sector productor como con las empresas manufactureras.

o Finalmente, una de las lineas de actuacién basica de CETARSA es mantener
niveles de excedentes manejables en el medio plazo.

- El auge del contrabando de tabaco en rama

CETARSA es plenamente consciente sobre el fuerte impacto negativo que el auge del
comercio ilicito de tabaco, en todas sus modalidades, tiene sobre el conjunto de la
actividad del sector del tabaco en rama. Por ello la lucha contra el comercio ilicito de
tabaco en rama es uno de los pilares esenciales en materia de responsabilidad social y
asi se refleja de forma destacada en su Cédigo de Conducta en el que se establece su
compromiso, compartido por las agrupaciones de productores agrarios, de apoyar a
los organismos encargados de la aplicacion de la ley para combatir el comercio ilicito
de tabaco en todas sus manifestaciones y colaborar con las administraciones central,
autonémica y local; los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado y todas aquellas
instituciones y organizaciones publicas y privadas que desarrollen esta labor.

En cumplimiento de la Ley 11/2021, de 9 de julio, CETARSA procedié a realizar la
inscripcién correspondiente en el Registro de Operadoras de Tabaco con caricter
previo al inicio de su implantacion.

Asimismo, se facilita un canal especifico de denuncia en esta materia que, en su caso,
dard lugar a su puesta en conocimiento de las autoridades competentes y
estableciéndose la prohibicion a todos los trabajadores de sacar tabaco de las fabricas,
con la inica excepcion de las muestras de tabaco utilizadas comercialmente y dirigidas
a los clientes y orientada a la venta de nuestro producto final. Esta lucha contra el
comercio ilicito se ha explicitado en una estipulacion especifica en los contratos de
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compraventa de tabaco de la cosecha 2018 firmados con las APAS y/ o los agricultores
individuales.

3. Riesgos agrenémicos
a) Identificacién de los riesgos

Como se ha resefiado anteriormente, CETARSA desarrolla su actividad en el ambito de la
produccién agricola, por lo que, como en otros sectores agricolas, su actividad esta
sometida a posibles riesgos derivados de fuerte caidas en los voliumenes de produccién
de la cosecha por razones climatologicas o en los niveles de calidad media de la misma
como consecuencia de la evolucién de las condiciones climatolégicas a lo largo de las
distintas fases del cultivo y recoleccién del tabaco (entre los meses de marzo y octubre de
cada afio). Conscientes de la fuerte vinculacién de la actividad con las consecuencias del
cambio climético, especialmente por el aumento de ocurrencia de fenémenos
meteorologicos adversos, y de la obligacién derivada del art. 32.4 de la Ley 7/2021, de
cambio climdtico y transicién energética, CETARSA planificara la realizacién de una
evaluacién del impacto financiero que conllevarin en sus actividades los riesgos
asociados a la exposicién directa al cambio climdtico y medidas de adaptacién a dichos
riesgos. Cabe destacar, que a fecha de realizacién de este informe atin estd pendiente de
desarrollo el Real Decreto que determine el contenido minimo a incluir en la citada
evaluacion sobre la estimacién del impacto financiero de los riesgos sobre el cambio
climético para CETARSA. Por tanto, se abordara este estudio durante 2023, cuando se
disponga de desarrollo legislativo.

Asi mismo, hay que considerar los cambios en la normativa aplicable en cuanto a la
utilizacién de diversos productos fitosanitarios que pueden afectar a la autorizacién o
prohibicion sobrevenida de determinados productos, las dosis autorizadas de aplicacion
0 los plazos que deben ser observados entre el momento de la aplicacién del producto y
el momento de la recoleccién del tabaco para garantizar su adecuada absorcion.

- Caidas significativas en los niveles de produccién por razones climatolégicas

Uno de los riesgos cldsicos asociados a cualquier actividad integrada en el &mbito de
la produccién agricola es la derivada de posibles caidas bruscas en los niveles de
produccion como consecuencia de unas adversas condiciones climatolégicas. Este
riesgo afectard de manera indirecta al sector productor e indirectamente a las
empresas de primera transformacién al incidir sobre los niveles de suministros de
materia prima prevista lo que afectarfa a la cobertura de sus gastos fijos y a sus
posibilidades de comercializacién en la propia campafia e incluso en futuras ante
posibles cambios en la orientacién de los programas de compras de las empresas
manufactureras hacia zonas o mercados alternativos. Uno de los requisitos valorados
por las grandes empresas manufactureras es la seguridad en el suministro (en
cantidad, calidad y precio) de sus proveedores habituales.

- Caidas en los niveles de calidad media

tro riesgo clasico asociado a la actividad agricola es una caida significativa en los
niveles de calidad media de cada cosecha como consecuencia de las adversas
condiciones climatologicas {en el caso del tabaco espe )l derivadas de la ausencia de
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lluvias y niveles bajos de humedad media relativa en los meses fundamentales de
recoleccién de la cosecha con un efecto significativos en los niveles de produccién de
tabacos naranjas en la variedad Virginia) o de cambios en la legislacion y/o
requerimiento de los clientes en cuanto a la utilizacién de determinados productos
{nematicidas, control de rebrotes, etc.). Este descenso en la calidad media podria dar
lugar a no poderse atender [a demanda de determinados grados de tabacos requeridos
por los principales clientes. Una caida de la calidad media persistente, en dos o mas
campainias, podrfa dar lugar a la reorientacion de la demanda de determinados clientes
hacia otras zonas de produccién en el mundo.

b) Evaluacién de los riesgos

- Caidas significativas en los niveles de producciéon por razones climatolégicas

En cuanto a la evaluacion de este riesgo, hay que distinguir la incidencia directa sobre
el sector productor e indirecta sobre las empresas de primera transformacién al
afectar, eventualmente, a sus niveles de suministros.

Por lo que se refiere al sector productor hay que resefiar que el sector del tabaco en
rama se sitfia, entre los sectores agricolas, en los niveles superiores en cuanto a
aseguramiento de la cosecha siendo el riesgo mas probable el pedrisco.

En todo caso, atendiendo a las estadisticas desde la constiticiéon de CETARSA se
estima como muy improbable un ajuste significativo en el volumen de la cosecha,
entendiendo por una caida brusca aquella que afectara a mas del 15-20% del volumen
de produccién global de la cosecha.

Hay que resefiar, no obstante, que una eventual caida de la produccion no resultaria
posible ser respondida por CETARSA con compras de tabaco de otros origenes de

tabaco europeo o de otras zonas de produccion en el mundo.

- Caidas en los niveles de calidad media

La eventualidad de una caida en la calidad media de la cosecha por razones
climatolégicas resulta claramente mas probable y afectaria a los tipos de tabacos que
se produjeran en Espafia y que se pudieran comercializar a los clientes; si bien se
considera improbable que esta caida tuviera un cardcter persistente y afectara a dos o
mas cosechas consecutivas.

En cuanto a caidas en la calidad media de la cosecha en caso de endurecerse las
condiciones de cultivo en cuanto a la utilizaciéon de determinados productos

fitosanitarios el riesgo puede evaluarse entre improbable y moderado.

c) Impacto sobre CETARSA

- (Caidas significativas en los niveles de produccién por razones climatolégicas

Si bien el riesgo se ha evaluado como improbable, el impacto de una caida de la
produccién superior al 15 - 20% tendria un impacto alto sobre CETARSA al afectar al
nivel de cobertura de sus gastos fijos, al nivel de actividad de las fabricas {con un
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caracter muy significativo en el caso de la fabrica de Navalmoral) y, finalmente, al
nivel medio de empleo del personal fijo discontinuo de la empresa. Ademas del efecto
directo resefiado, hay que sefialar que las grandes empresas manufactureras valoran
de manera muy significativa la seguridad en el suministro de los diversos origenes de
produccién por lo que una caida persistente en el volumen de produccién y/ o en la
calidad media podria dar lugar a una reorientacion de sus programas de compra hacia
tabacos producidos en otras zonas.

- Caidas en los niveles de calidad media

El impacto sobre CETARSA podr4 estimarse como moderado-alto pudiendo afectar
tanto a los volimenes de tabaco a suministrar a los grandes clientes como al precio
medio final de venta de las distintas variedades de tabaco; sin que dicho efecto pudiera
corregirse, totalinente, por un menor precio medio de compra de CETARSA a los
agricultores que, en dichos supuestos, presionarian fuertemente sobre los precios
medios de compra pagados por la empresa.

d) Criterios de actuacion de CETARSA

Si bien, tal y como se ha indicado anteriormente, se realizara un estudio mas detallado
sobre la estimacién del impacto financiero de los riesgos asociados al cambio climatico
para CETARSA, hasta la fecha, las actuaciones bédsicas para prevenir estos riesgos
asociados con el menor volumen de produccién y/ o menor calidad media de la cosecha
se refieren fundamentalmente a su actuacion en el ambito de la asistencia técnica a los
agricultores e I+D.

- Asistencia técnica a los agricultores (individualizada en el caso de la variedad
Virginia) orientada, entre otros aspectos, a obtener los mayores niveles de
productividad por hectarea (a la cabeza en Europa).

- Las labores continuas de mejora genética desarrolladas por el Departamento de
I+D para la obtencién de semillas muy resistentes a las enfermedades y a las
condiciones climatolégicas y de las tierras de cultivo en Espafia; minimizando, por
otra parte, la necesidad de utilizaciéon de productos fitosanitarios.

- La constitucién, en cada campafia, de stocks de tabacos de reserva, que
contribuyen a asegurar alcanzar en cada cosecha la demanda de los grados de
tabacos de mayor calidad para los principales clientes. Este stock se sitia
habitualmente en el entorno de un 8,9 % de los grados de tabacos naranjas de la
variedad Virginia.

- Un control exhaustivo en cada campatfia de los LMR de cada variedad de tabaco y
el estricto cumplimiento en esta materia de los requerimientos de los clientes.

4. Riesgos de mercado

a) Identificacion de los riesgos

Los posibles riesgos que actualmente se identifican en esta area son los siguientes
fundamentalmente:

- Cambios en las situaciones de los mercados financieros
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La situacidn actual de los mercados financieros debido a las inestables condiciones
geopoliticas y los elevados datos de inflacién no benefician al sector. Los elevados
costes de produccién llevan a una rebaja en la rentabilidad de las explotaciones lo
que puede generar el abandono de cultivos o a la reconversién a cultivos mas
rentables debido a las circunstancias actuales de los mercados.

- Cambios en los sistemas de financiacion.

Ademds de los elevados datos de inflacién que afectan directamente a los
mecanismos de crédito y financiacién, en este aspecto cabe destacar los nuevos
cambios en los sistemas de ayudas comunitarios (nueva PAC) que ya han sido
comentados en al apartado anterior pero que igualmente estdn fuertemente
vinculados a estos riesgos.

b) Evaluacién de los riesgos
- Cambios en las situaciones de los mercados financieros

Este factor constituye un riesgo estratégico para CETARSA y el conjunto del sector
productor de tabaco en rama en Espafia. Tos elevados costes de produccion
generados por las circunstancias geopoliticas actuales hacen insostenibles
econémicamente las cosechas, por lo que los niveles de produccién se ven
directamente afectados por abandono de cultivos.

Si bien, en las dltimas cosechas CETARSA siempre ha conseguido contratar al
menos la cantidad propuesta y ha habido peticiones generalizadas de incrementar
los niveles de contratacion, a excepcién de la dltima campana. Por lo que el riesgo
seria improbable.

- Cambios en los sistemas de financiacién

Este factor, se considera de la misma manera que el anterior, clave para la
estrategia del sector, ya que la elevada inflacién de los precios actuales lleva a
asumir unos costes altisimos de materias primas y auxiliares necesarias para
mantener los niveles de produccién y calidad de las cosechas. Si bien, tal y como
se comentado con la aprobacién de lanueva PAC, se espera que el sector del tabaco
en rama tenga un escenario de estabilidad para las préoximas campatias, de modo
que para este factor se asume para futuras campafias un riesgo improbable.

¢) Impacto sobre CETARSA
- Cambios en las situacicnes de los mercados financteros

Los elevados costes de produccién han conllevado bajadas en la contratacion
considerables, por ejemplo, en 2021, cayd entorno al 17%, y algunos agricultores
toman la decision de plantar otro tipo de producto que se encuentra maés
beneficiado por las circunstancias del mercado, como por ejemplo el maiz,
producto que escasea actualmente al estar en conflicto importantes zonas
productoras.

Estas circunstancias afectan directamente a los costes y como consecuencia a los
niveles de produccién, y estin influenciadas por factores externos a la
organizacién que son imposibles de controlar. Si bien, como se ha comentado
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anteriormente, la situacion de CETARSA en relacién al nivel de contratacion es
estable en los tiltimos afios por lo que el impacto se considera menor.

- Cambios en los sistemas de financiaciéon

La elevada inflacién de los precios actuales ha llevado al Banco Central Europeo a
incrementar los tipos de interés que se ha traducido en un incremento del coste de
la financiacion y a una mayor dificultad de acceder a la financiacién bancaria.

No obstante, CETARSA, tradicionalmente, ha venido concediendo Ilos
denominados anticipos de campafia a las APAS/Agricultores al objeto de que
puedan atender los gastos ocasionados a lo largo del proceso de cultivo y curado
del tabaco, y previo a la presentacion de un aval a primer requerimiento de una
entidad bancaria por el importe total solicitado. Asi mismo, CETARSA no tiene
problema de acceso a financiacién con inmediata liquidez al recibir financiacion
directa de su accionista mayoritario, SEP], a través de mercado regulado inter-
SEP], por lo que el impacto se considera menor.

5. Riesgos industriales
a) Identificacion de los riesgos

La actual configuracion industrial de CETARSA, hace que el principal riesgo que se
pudiera producir en al ambito industrial se refiera a una averia grave y de larga duracién
en la fibrica de Talayuela donde se concentra un porcentaje muy significativo del proceso

de transformacion de CETARSA en las tltimas campaiias, con un peso en el entorno del
80%.

El supuesto de una averia de este tipo en la fabrica de Navalmoral podria ser cubierto con
una mayor utilizacion de la fabrica de Talayuela (que opera entre los meses de noviembre

a junio) e incluso, con carédcter excepcional, se podria trabajar a triple turno o en dias no
habiles.

b) Evaluacion de los riesgos

Los equipos industriales de CETARSA tienen, en términos generales, gran antigiiedad si
bien existe un amplio programa de mantenimiento tanto durante la campaiia, en que se
hace un programa de mantenimiento correctivo nocturno en ambas fabricas durante todos
los dias en que se desarrollan los programas de produccién, como en el periodo
intercampanias (tradicionalmente entre los meses de julio a noviembre de cada afio) en
que se elabora todas las camparias un Programa de Mejoras y Mantenimiento (PMM) y
durante el cual se procede al desmontaje y revision de Ia practica totalidad de los equipos.

El seguimiento de los principales pardmetros de la produccién (entre ellos el nivel de
eficiencia de las fabricas, con un objetivo del 98%) y las estadisticas de averias graves y de
larga duracién en las tiltimas camparias hace que el riesgo actual se pueda estimar como
improbable.

Este riesgo, no obstante, podria crecer de manera significativa en el medio plazo debiendo
evaluarse periddicamente por la empresa y analizarse en el contexto general de la
actividad de la empresa; en un fuerte marco de incertidumbre consecuencia de algunos
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de los riesgos comentados (fundamentalmente los riesgos regulatorios que podrian
determinar una bajada significativa en los volumenes de demanda de tabaco) y que
podrén dar lugar a un problema de sobrecapacidad industrial en la empresa.

En todo caso, en cada campaiia la empresa debera reevaluar el riesgo atendiendo a los
datos en cada campafa respecto de los pardmetros fu amentales de la produccién
{coeficiente de transformacion, test de fragmentacion y nivel de eficiencia de las f4bricas)
y su insercion en las proyecciones de evolucién de la actividad de la empresa referidas
fundamentalmente a los niveles previstos de contrataci , compra y transformacién en
cada campafia, asi como el anélisis de las consecuencias sociales y de empleo de un
eventual redimensionamiento de su estructura productiva actual.

¢) Impacto sobre CETARSA

El impacto sobre CETARSA de una averia de larga duracién en la fabrica de Talayuela
{superior a dos meses de parada) podria resultar alto afectando a la propia transformacion
de la cosecha: los calendarios en que se podran suministrar los tabacos a los clientes,
posibles pérdidas de tabaco por su deterioro al trascurrir més tiempo del habitual entre
su compra y transformacién, etc. Por el contrario, resultaria mas facil afrontar el impacto
de una averia de este tipo en la fabrica de Navalmoral por lo que se estima dicho impacto
como moderado.

Ademads del impacto directo sobre la actividad industrial ... la empresa, una parada larga
en alguna de las fabricas podria llevar aparejadas tensiones por el efecto en el nivel medio
de empleo del Personal Fijo Discontinuo en algunas de las fabricas.

d) Criterios de actuacién de CETARSA

Las principales lineas de actuacion de CETARSA para corregir los efectos de una posible
concrecion del riesgo de largas averias en las fabricas, y de manera mas sefialada, en la
fabrica de Talayuela se refieren a las siguientes:

- Elaboracién y seguimiento de los Programas de mantenimiento correctivo y
preventivo de las fabricas, asi como de Programas de Inversiones para optimizar
su funcionamiento. Este Programa de inversiones deber4 inscribirse en el marco
general de las proyecciones de actividad delaen resa en un sector muy maduro
en el que, estructuralmente, resulta previsible un horizonte de caida de la
demanda.

- Seguimiento de los programas de producciéon en cada campafia y del nivel
alcanzado en los pardmetros fundamentales de la fabricacion; permitiendo un
seguimiento individualizado de los equipos fundamentales asegurando un nivel
de stock de repuestos criticos que permitan atender a la mayor brevedad las
posibles averias.

- Inclusién en las polizas de seguros de clausulas de cobertura de pérdidas de
beneficios que recojan el posible riesgo de paradas (actualmente hasta 12 meses).
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6. Riesgos en materia de Recursos Humanos
a) ldentificacién de los riesgos

En esta area, actualmente existe un riesgo especifico de CETARSA que deriva de la alta
edad media de la plantilla, asi como las carencias de capacitacién, en algunos casos, para
afrontar las nuevas exigencias de los clientes; debiendo analizarse para los proximos afios
un posible proceso de rejuvenecimiento de la plantilla y su adecuacion al marco de
incertidumbre existente que pudiera dar lugar a la necesidad de ajustes en la estructura
productiva de la empresa asi como a las normas generales aplicables al sector ptiblico
empresarial en cuanto a la masa salarial total, cobertura de vacantes, etc.

Asimismo, existen una serie de riesgos de caracter general en materia de personal que se
refieren a diferentes aspectos: Cumplimiento de la normativa aplicable en materia de
personal, posibles problemas por rotacion de personal, nivel de formacién, adaptacién a
las nuevas tecnologias y grado de integracién y compromiso con la empresa. Todos estos
aspectos son objeto de un andlisis especifico y evaluacion de los riesgos asociados de
acuerdo con las exigencias al respecto en los programas de STP (Sostenibilidad de la
Produccion de Tabaco) impulsados por las grandes industrias manufactureras y que son
objeto de seguimiento por parte de dichas empresas sobre sus suministradores de tabaco.

Finalmente, en el 4rea de Recursos Humanos existe un area muy especifica referida a la
Prevencion de Riesgos Laborales. CETARSA tiene implantado un manual de Prevencién
de Riesgos Laborales que evalia, con caracter general e individualizadamente para cada
puesto de trabajo, los riesgos en esta materia y se estudian las medidas que deben tomarse
para proteger la seguridad y salud de sus trabajadores; la eleccién adecuada de los
equipos de trabajo mas idéneos, procesos, acondicionamiento del lugar de trabajo,
protocolos respecto de la correcta utilizacion de productos quimico o de otro tipo, etc.

b} Evaluacién de los riesgos

- Envejecimiento vy nivel de formacién de la plantilla

La plantilla de la empresa tiene un nivel medio de edad muy alto y ademas ha tenido
un nivel de incorporaciones muy reducido en los tiltimos afios como consecuencia,
fundamentalmente, de los procesos de ajustes de la estructura de personal e industrial,
de tratarse de un mercado muy maduro y con una tendencia, de caracter estructural,
de bajada en el consumo de tabaco con su efecto consiguiente sobre las perspectivas
de evolucién de la produccién y transformacion de te.. aco en rama en Europa y, por
ultimo, por las limitaciones para la posible sustitucién de las bajas que se han ido
fijando por las normas generales aplicables al sector piiblico empresarial en los ultimos
afios en un contexto general de restricciones presupuestarias.

La evaluacién del riesgo de que se produzcan efectos negativos en la empresa por las
bajas o jubilaciones en los proximos afios es moderada - alta y resultara necesario la
cobertura de todas las vacantes que se vayan produciendo; debiendo analizarse de
manera muy rigurosa los problemas que se podrian suscitar en algunos puestos de
trabajo muy determinados por requerir conocimientos muy especificos del sector del
tabaco (p. ej. personal de asistencia técnica, [+D).
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- Riesgos de cardcter general en materia de personal

En términos generales, no se estiman niveles de probabilidad de riesgo significativos
en relacion con el cumplimiento de la normativa aplicable, nivel de formacién y

compromiso con la empresa por lo que el nivel de evaluacién del riesgo se estima
improbable.

Por el contrario, el nivel de riesgo es mayor, se esima moderado, en cuanto a
problemas en la rotacién de personal {derivados del nivel medio de edad de la
plantilla y por desarrollar CETARSA una actividad muy especifica), asi como en lo
referido a la adaptacién a las nuevas tecnologias por el escaso nivel de formacion en
una parte significativa de la plantilla de la empresa.

- Riesgos en materia de Riesgos Laborales

En términos generales, puede estimarse que la probabilidad de accidentes en el
proceso productivo en la empresa (tanto por el tipo de maquinas utilizadas como por
el hecho de que en el proceso productivo solo se incorpora vapor de agua al tabaco
objeto de transformacion} es improbable.

Actualmente el mayor nivel de riesgo derivado de la actividad en las plantas
productivas que se considera mas probable deriva del gran nivel de utilizacién de
carretillas en las plantas de produccién con elevado trafico de personas; incidiéndose
en las medidas preventivas para evitar accidentes (fundamentalmente atropellos).

¢) Impacto sobre CETARSA

- Envejecimiento y nivel de formacién de la plantilla

El impacto sobre CETARSA derivaria, en su caso, de una falta de cobertura o de una
inadecuada cobertura de las bajas que se fueran produciendo, dependiendo su efecto
de los puestos de trabajo y su nivel de importancia en el desarrollo de la actividad de
la empresa. Para las campafias inmediatas el impacto puede estimarse como menor -
moderado si bien a un plazo superior se incrementarfan tanto el riesgo de
probabilidad como el impacto sobre la empresa.

-  Riesgos de cardcter general en materia de personal

Se estima que el impacto sobre CETARSA relacionados con los riesgos sobre
cumplimiento de la normativa, nivel de formacién y nivel de compromiso seria menor
st bien debe reevaluarse peridédicamente este riesgo y su incidencia sobre el riesgo
reputacional para CETARSA que se podria derivar de un incumplimiento de la
normativa o deficiencias en el grado de compromiso y profesionalidad de la plantilla
de la empresa. Esta evaluacion del impacto se ha hecho atendiende a que no se han
producido hasta el momento problemas significativos en esta materia.

- Riesgos en materia de Riesgos Laborales

Se estima el posible impacto como menor atendiendo a las caracteristicas del proceso
productivo y a no haberse producido problemas significativos en esta materia, asi
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como a los controles rigurosos establecidos por la empresa y ello a pesar de que la alta
edad media de la plantilla es un factor que incide negativamente en esta materia.

d) Criterios de actuacién de CETARSA

- Envejechmiento y nivel de formacion de la plantilla

Las politicas a seguir por CETARSA en esta materia se referiran fundamentalmente:

o Proceso de rejuvenecimiento de la plantilla con la cobertura total y adecuada
de todas las vacantes que se vayan produciendo y adaptandose, en su caso, a
las proyecciones que se realicen en cada momento sobre la evolucién de la
actividad de la empresa y a las normas en materia de personal que se dicten
con carécter general y sean aplicables al sector publico empresarial.

o Continuar con el esfuerzo de CETARSA en materia de formacién continua y
reciclaje del personal.

- Riesgos de caracter general en materia de personal

Las princtpales politicas a seguir por CETARSA se desarrollan de manera detallada
en el estudio de riesgo especifico en esta materia y se refieren fundamentalmente al
control continuo de la correcta aplicacién de la normativa aplicable, planes de
formacién incluyendo al personal de sustitucion o susceptible de serlo, formacion
multidisciplinar dentro de las unidades de trabajo, planes especificos para el
incremento del nivel de participacién y compromiso de los trabajadores y seguimiento
del correcto cumplimiento por la empresa y por cada uno de los trabajadores de los
compromisos de responsabilidad social en materia de personal asumidos por el
conjunto de la organizacion.

- Prevencion Riesgos Laborales

Las politicas a seguir por CETARSA se desarrollan de forina detallada en el manual
de Prevencion de Riesgos Laborales que determina los objetivos generales
perseguidos, la evaluacién de los riesgos previsibles en cada puesto de trabajo y la
identificacién de los principales factores de riesgos, i como los mecanismos para la
revision y actualizacion del manual; informandose a todos los trabajadores de los
principales factores de riesgo de su puesto de trabajo.

7. Riesgos en material penal
a) Identificacién de los riesgos

CETARSA ha procedido a la identificacién de los riesgos que pueden provocar la
responsabilidad penal de la persona juridica en funcién de la actividad desarrollada y del
sector en que la desarrolla; esimandose que los mismos se encuentran controlados y
supervisados para evitar que puedan llegar a concretarse en una actuacién del personal
de CETARSA que pudiera provocar laresponsabilidad p il de ésta; debiendo advertirse,
en todo caso, que la hipotética actuacién irregular debiera cometerse en provecho de la
compafiia, de conformidad a lo establecido en el articulo 31 bis del Codigo Penal, para
que a la empresa pudiera imputdrsele riesgo penal.
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Los riesgos identificados han sido los siguientes:
- Actuaciones contra la intimidad personal y familiar.
- Estafa
- Cohecho y trafico de Influencias.
- Financiacién ilegal de partidos politicos.
~ Corrupcién en los negocios.
- Delitos contra la propiedad Intelectual.
- Descubrimiento y revelacion de secretos de empresa.
- Blanqueo de Capitales.
-~ Fraude Fiscal.
- Delito contable.
- Fraude a la Seguridad Social.
- Dafios Informaticos.
- Delitos contra los recursos naturales y el medio ambiente. Vertidos e instalaciones
ilegales.
- Insolvencias Punibles.
- Delitos contra la Salud Publica.

b) Evaluacién de los riesgos

En términos generales, se estima que la probabilidad de que se concreten los riesgos en
materia penal de CETARSA, como persona juridica, son muy improbables en base a los
datos histéricos de CETARSA en esta materia, asi como a los distintos procedimientos de
control implantados.

¢) Impacto sobre CETARSA

Se considera que, atendiendo a la baja probabilidad de materializacion y al hecho de que
la responsabilidad seria exigible solo cuando se derivaran beneficios para CETARSA, que

eventualmente la posible actuacién tendria un caracter limitado y el impacto sobre
CETARSA seria menor.

En todo caso, no debe desconocerse los efectos sobre la reputaciéon de la empresa de que
por parte algan trabajador, en el ejercicio de su actuacién en la empresa, se realizaran
conductas de las anteriormente resefiadas.

d) Criterios de actuacién de CETARSA

En términos generales, las medidas de actuacién de CETARSA que minimizarian las
posibilidades de materializacion del riesgo se refieren a los siguientes:

- El conjunto de normas de obligado cumplimiento para todo el personal fijadas en
el Cédigo de Conducta de la empresa.

- Laexistencia de una Canal de Denuncias.

- LaInstruccién Interna de Contratacion.

- Elestricto cumplimiento de las normas reguladoras del sistema de autorizacién y
supervision de actos y operaciones del Grupo SEPL

- Procedimientos de operaciones financieras, conciliaciones bancarias, auditoria
externa e interna a través de SEPI.
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Estricto cumplimiento de normativa en materia de obligacion fiscal,
recomendaciones y buenas pricticas tributarias realizadas por el Servicio
Ejecutivo de la Comisién de Prevenciéon de Blanqueo de Capitales e Infracciones
Monetarias (Sepblac).

8. Riesgos en materia de responsabilidad social

CETARSA aprobo en febrero de 2016 un Codigo de Conducta que es de aplicacién a todos los
miembros de CETARSA, empleados y directivos, y asumido por todos los érganos de gobierno
de la empresa y en el que se fijan los valores éticos y profesionales que se deben seguir por todos
sus trabajadores en el desarrollo de su actividad en la empresa, asi como los compromisos
adicionales al estricto cumplimiento de las leyes que deben seguirse en su comportamiento.

Segtn se indica en el Codigo de Conducta, CETARSA considera su marca, su imagen y su
reputacién corporativa como unos de sus activos primordiales para preservar la confianza entre
sus miembros, con los clientes, personal laboral, proveedores, autoridades y la sociedad en

general.

a) Identificacion de los riesgos

La identificacién de los riesgos en esta drea debe estar orientada a estimar aquellos
comportamientos que pueden afectar a la imagen y reputacién corporativa de la empresa.
El propio Cédigo de Conducta en su articulo 6 enumera las lineas de actuacién
fundamental en materia de responsabilidad social:

Buenas practicas tributarias (cumplimiento estricto de sus obligaciones fiscales,
colaboracién con la Administracién y compromiso firme contra el blanqueo de
capitales).

Responsabilidad ambiental (considerando uno de los pilares de su actuacién la
dimensién medioambiental, especialmente en el ambito de actuacion de
CETALRSA en el sector rural).

Prevencién de Riesgos Laborales (con el estricto cumplimiento de la normativa
aplicable y la colaboracién con las autoridades en esta materia).

Compromisos con los Derechos Humanos.

No discriminacién e igualdad de oportunidades (fomentando la igualdad de trato
entre hombres y mujeres y rechazando cualquier tipo de discriminacién).
Derecho ala intimidad (en especial en lo que se refiere al tratamiento de los datos
de carécter personal, médico, ideolégico y econémico de todos los trabajadores o
cualquier otra persona que se relacione con CETARSA).

Conflictos de Interés, asegurando que las decisiones profesionales estén basadas
en la mejor defensa de los intereses de CETARSA y evitar las posibles situaciones
de conflicto de interés entre el interés personal de un empleado de la empresa y el
interés general de CETARSA.

Informacion Reservada y Confidencial, garantizando la confidencialidad de la
informacién no publica propiedad de la empresa sin que su contenido pueda ser
facilitado a terceros, salvo autorizacién previa y expresa del érgano competente
en cada caso o en virtud de requerimiento legal, judicial o de autoridad
administrativa.

Informacion privilegiada, evitando un uso irregular de la informacion no pablica
de la empresa que pueda influir de manera apreciable sobre el mercado. Este
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compromiso afectard a todos los responsables de la empresa y, de manera
especialmente significada, a los Directivos de la empresa.

- Competencia desleal y defensa de la competencia, mediante politicas que
aseguren el cumplimiento del principio de no discriminacién en las précticas
comerciales y asegurando en su funcionamiento el cumplimiento de los principios
de imparcialidad e independencia, velando siempre por la confidencialidad, que
permita el estricto cumplimiento de la normativa en materia de Defensa de la
Competencia.

- 1 ‘ha contra el comercio ilicito de tabaco. Se trata de un tema que afecta de
manera muy especifica a todos los agentes que operan en el sector del tabaco. Fn
el caso de CETARSA se ha incorporado como uno de los compromisos basicos, la
lucha contra el comercio ilicito de tabaco y la necesidad de concienciacién de toda
la sociedad frente a este problema.

b) Evaluacién de los riesgos

En términos generales se estima que la probabilidad de que se concreten los riesgos en
materia  responsabilidad social de CETARSA se situaria en el nivel de muy improbables
o improbables en base a los distintos procedimientos de seguimiento y control
implantados.

c) Impacto sobre CETARSA

Se considera que, atendiendo a la baja probabilidad de materializacion y al hecho de que,
de producirse eventualmente alguno de los supuestos enunciados, tendria un caracter
limitado y que no afectaria de forma general a la empresa el impacto serfa menor.

En el supuesto de defensa de la competencia, se estima que practicas que pudieran
incurrir en irregularidades en este ambito podrian tener un impacto alto sobre la empresa

En todo caso, no debe desconocerse los efectos sobre la reputacién de la empresa de que
por parte algin trabajador en el ejercicio de su actuacion en la empresa se realizaran
conductas de las anteriormente resefiadas, particularmente en todo lo relacionado con
comercio ilicito de tabaco en rama y aquellas conductas que pudieran ir asociadas y que
afectarfan a las buenas practicas tributarias, blanqueo de capitales, delitos contra la salud
publica, etc.

d) Criterios de actuacién de CETARSA

Adicionalmente a los criterios de actuacién que se han resefiado ya anteriormente al
analizar otras dreas (personal, prevencién de riesgos laborales, riesgos penales) las
actuaciones especificas en este &mbito a realizar por CETARSA que minimizarian las
posibilidades de materializacion del riesgo se refieren a los siguientes:

- Elconjunto de normas de obligado cumplimiento para todo el personal fijadas en
el Cédigo de Conducta de la empresa.

- Laexistencia de una Canal de Denuncias.

- La Instruccion Interna de Contratacion.

- Las labores de seguimiento y control del cumplimiento del Cédigo de Conducta
por parte de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa que debe
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informar periddicamente al Consejo de Direccién y al Comité de Auditoria sobre
su cumplimiento.

- Las labores de seguimiento y control del cumplimiento de los programas STP y
ALP por técnicos y supervisores expertos sobre las fincas de proveedores.

- Con la entrada en vigor de la Ley 11/2021, por la que se establecen normas de
control sobre el tabaco crudo, CETARSA ha procedido a realizar la inscripcion
correspondiente en el Registro de Operadores de Tabaco con caracter previo al
inicio de su implantacién.

- Prohibicién expresa a todos los trabajadores de sacar tabaco de las fabricas con las
dnicas excepciones de las muestras de tabaco utilizadas comercialmente y
dirigidas a los clientes para la venta del producto final que irdn acompafiadas del
preceptivo parte de movimientos, asi como los movimientos de tabaco entre las
distintas fabricas y/ o centros de almacenamiento de la empresa.

Las principales oportunidades de CETARSA son la mejora conlinua respecto al ambito
agronomico de los productores de tabaco y el acceso al empleo de los jovenes de la zona. En
cuanto a los valores, principios, estindares y normas de conducta, indicar que la organizacién
cumple con una exhaustiva politica al respecto en todas sus actividades y que esta informacién
se traslada a los grupos de interés. De igual forma, lleva a cabo mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas en dichas actividades. En los siguientes apartados del presente informe se
describen con un mayor grado de detalle los mecanismos de supervision y control llevados a cabo
por CETARSA en esta materia.

Asimismo, dentro de los equipos directivos, se realiza su mantenimiento con la realizacion de
reuniones periddicas y velando por el cumplimiento del codigo de conducta y la integridad de la
organizacion.
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5. INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

CETARSA, en su politica sobre el respeto medioambiental, ha ido evolucionando a lo largo de
estos afios, hasta el punte de que el conjunto de ideas, politicas y programas adoptados y su
evolucién han contribuido a agregar valor a la empresa, ganar la confianza de sus clientes y
proveedores, aumentar el compromiso de nuestros empleados y alcanzar el respeto de la
comunidad en la que se desenvuelven.

» Prevencion de la Contaminacién

El compromiso con el principio de prevencién de la contaminacién por parte de CETARSA es
claro a través de su adhesion al programa STP comentado en apartados anteriores. Asi mismo,
como cada afio, durante las visitas de los técnicos a las explotaciones y mediante comunicaciones
escritas, se ha orientado la actuacion de los agricultores hacia practicas que permitan aumentar
la sostenibilidad del cultivo en el medio plazo, en todos los aspectos relevantes: econémico,
medioambiental y humano.

En este sentido, las politicas de comunicacién llevadas a cabo con agricultores enfocadas a la
sensibilizacién, cumplimiento de la normativa y reduccién del impacto ambiental del cultivo, son
clave para el compromiso de prevencién de la contaminaciéon asumido por CETARSA. Algunos
de los puntos que se tratan son:

- Semilleros: Trazabilidad de las semillas y plantas del semillero, variedades de tabaco y
caracteristicas de las mismas, calendarios de tratamientos de semilleros, destruccién de
plantas sobrantes en semilleros.

- Précticas culturales en las diversas fases del cultivo: Mejora y conservacion del suelo
mediante enmiendas organicas y calizas, tratamiento con nematicidas, control de malas
hierbas y aplicacién de herbicidas post- trasplante, despunte y control de rebrotes.

- Fertilizantes: Listado de fertilizantes aprobados y caracteristicas de los mismos y
priorizacién en la utilizacién de fertilizantes de liberacién lenta limitando la lixiviacion
del nitrégeno confribuyendo, de esta manera, a una mejor proteccién de las aguas
subterraneas.

- Gestion integrada de plagas y enfermedades: Control de nematodos, plagas,
enfermedades, control de malas hierbas, despunte y control de rebrotes. Orientacion hacia

s productos fitosanitarios mas respetuosos con el medio ambiente.

- Utilizacién productos fitosanitarios: Listado de productos autorizados, dosis y plazos de
re-entrada, orientacién hacia los productos fitosanitarios més respetuosos con el medio
ambiente, gestion adecuada de los restos de productos fitosanitarios mediante su entrega
a empresas acreditadas con la posterior emisién, archivo y registro de la documentacion
correspc  liente.

- Materias extrafias: Carteles para la concienciacién general de todos los trabajadores de las
explotaciones agricolas sobre la necesidad de erradicar las materias extrafias, consejos
para la adecuada seleccion y embalado, gestion adecuada de los envases vacios.

Asi mismo, ademas de las politicas anteriores, se hace un seguimiento del estado ambiental de
cada explotacion y su entorno, por parte de los técnicos de produccién agricola de CETARSA.

Cabe destacar también, las politicas llevadas a cabo es la medicion del impacto del cultivo del
tabaco sobre los suelos agricolas. El objetivo de este programa es evaluar cudl es el impacto del
cultivo continuado de tabaco sobre los suelos de la zona; para ello durante los altimos 5 afios se
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ha muestreado y analizando el suelo de 559 parcelas, en puntos especificos, que han sido geo-
referenciados.

Desde inicios del ejercicio pasado afio 2021, ya se empezaron a muestrear los mismos puntos que
se muestrearon hace 5 afios, compardndolo con las analiticas precedentes, por lo que ya se
dispone de las comparativas de 2 periodos. La comparacién de resultados permite afirmar que el
cultivo del tabaco no esta teniendo un impacto global negativo sobre la fertilidad del suelo.

Todos los resultados de los analisis se pueden visualizar mediante programa “Google Earth”, de
esta forma se tiene una acceso rapido y sencillo a los datos de cada parcela de cultivo analizada.
Ademas, seleccionando independientemente cada uno de los pardmetros, sirve como mapa de
suelos donde se ve, por zonas, la variabilidad de los suelos y sus caracteristicas quimicas.

Por otro lado, se realizan estudios y ensayos sobre variedades resistentes a nematodos y su
influencia en las poblaciones de este patogeno. Este programa de ensayos se inicié en 2016
teniendo como objetivo evaluar si es posible el cultivo viable del tabaco sin la utilizacién de
fumigantes; analizdndose, cada afio, la evolucién de las poblaciones de nematodos en las parcelas
seleccionadas, antes y después del cultivo. Este programa se engloba dentro del plan de mejora
genética por el que CETARSA ha obtenido a lo largo de los afios un elenco de variedades
multirresistentes a todas las plagas y enfermedades propias de las diferentes zonas de cultivo, las
cuales garantizan las cosechas en calidad y productividad.

Las variedades procedentes de este plan de mejora genética son producidas por CETARSA
mediante métodos naturales (polinizacién cruzada) no existiendo ningtn tipo de manipulacién
genética en su produccion.

Todas las acciones que se llevan a cabo desde el departamento de I+D, se rigen por las exigencias
de la agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible que ella conlleva, cuyos pilares
fundamentales de accién son todos aquellos que puedan incidir en el cambio climatico,
impulsando fundamentalmente los ecosisteinas claves en el ciclo del agua y desarrollando
modelos responsables.

* Economia circular y prevencion v gestion de residuos

La transicién hacia una economia circular es uno de los principales retos medioambientales
asumidos por CETARSA. Para colaborar en el cambio hacia una economia eficiente en la
utilizacion de recursos, se fomenta un consumo responsable y se gestiona adecuadamente los
residuos producidos. En este sentido, CETARSA mantiene un buen control de inventarios para
evitar la pérdida de materia prima (en exceso o caducadas). Ademas, adopta un método de
recogida selectiva por generadores especificos.

La gestién adecuada de los residuos es una parte fundamental en el desarrollo de una economia
sostenible, en la que lo importante no es sélo la reduccién de los residuos generados sino su
transformacion en materia prima para generar nuevos productos. En cuanto a la gestién de
residuos, CETARSA fomenta y promueve entre sus empleados la reduccién en la generacién, la
adecuada segregacion de residuos en origen mediante un método de recogida selectiva y una
adecuada gestién de acuerdo con los requisitos normativos aplic les.

En la siguiente tabla se indican las cantidades de residuos genera s en los centros de produccién
de CETARSA durante el afio 2022.
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Por tiltimo, relativo al desperdicio de alimentos, cabe destacar que en ningtin centro de CETARSA
se realiza suministro directo como tal de alimentos al personal. Se pone a disposicién de la
plantilla lugares habilitados para los descansos para las horas de comida, pero no hay servicio de
comedor que pueda conllevar una cantidad de residuos de alimentos significativa. Si bien, en
estas zonas se disponen de contenedores para la adecuada segregacion de la cantidad minima de
desperdicios alimentarios que puedan generarse.

+ Uso sostenible de los recursos

Tal y como se ha comentado en el anterior apartado, el compromiso en la prevencion de la
contaminacién adoptado por la organizacién lleva a que muchas de las buenas practicas
implantadas estén relacionadas con la optimizacién en el consumo de recursos y la generacion
del menor imnpacto posible sobre los mismos, ya que son la base de la actividad productiva de
CETARSA. En este sentido, uno de los recursos naturales relevantes tanto para el mantenimiento
de los niveles de productividad y calidad de los cultives, como para la continuidad de los

procesos es el agua. En la siguiente tabla se recoge el consumo de agua en los centros de
CETARSA:

Lauiad o AN UIILY U :l5uc1 LLE P COLIULOD A 1L L AANO2Y

En el ejercicio 2021 no se ha informado del consumo de agua por centros, puesto que los
consumos de agua mas relevantes son los asociados a los cultivos. Si bien, a partir del ejercicio
2022, se contabilizaran los consumos por centros y se expondra la evolucion de los mismos. Dado
que los mayores consumos de agua se realizan en las explot iones de los proveedores de
CETARSA, desde 2018, se desarrolla un programa especifico para la estimacién de la huella
hidrica en el cultivo del tabaco, mediante la colocacion, en diversas explotaciones representativas,
de caudalimetros para medir el agua consumida para el riego del tabaco y con ello calcular la
huella hidrica correspondiente a la produccion del tabaco en campo. De esta manera, se puede
ayudar a los agricultores a optimizar le uso de este recurso.

El namero de parcelas, de seguimiento y control, se incrementa paulatinamente cada afio,
seleccionando las parcelas en base a la disponibilidad y a la representatividad de esta en la zona
en que se ubica. En 2022 los campos monitoreados han aumentado con respecto al ejercicio
precedente elevandose a 30, situados en 22 explotaciones distintas, frente a los 28 (en 20
explotaciones) del afio anterior. Asi, en la siguiente tabla se indican los resultados obtenidos:

Labidd 4. COISUILL UE agud (1) Por Ng UE TaDdaco Ccompraao

5 La estimacién se refiere exclusivamente a la denominada huella azul que mide la cantidad de agua de riego que se
gasta para la produccién de fabaco (=tabaco comprado), no recogiendo el volumen de agua que la planta absorbe, la
almacenada en el suelo (agua verde), ni al agua equivalente debida a la contaminacién difusa originada por €l uso de
fertilizantes y productos fitosanitarios (agua gris}).
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» Cambio climatico

CETARSA consciente de la problematica del cambio climatico, y como la mitigacién y la
adaptacion a este son claves para la actividad, esta trabajando activamente en la reduccién de las
emisiones de gases efecto invernadero. Asi, las principales actuaciones en 2022 se han referido:

- TFomento y priorizacion del uso de biomasa de origen trazable y sostenible como fuente
energética principal para el secado de tabaco.

- Actualizacién y mantenimiento de los procedimientos para determinar la trazabilidad y
la sostenibilidad de los combustibles usados para el curado del tabaco y para el cdlculo de
emisiones GEI correspondientes a la produccién y curado del tabaco por parte de los
agricultores.

- Auditoria de la trazabilidad y sostenibilidad de los combustibles usados para el curado
del tabaco en la campafia 2022. Fn la primera mitad de 2022 se ha hecho visitas y se han
solicitado datos y documentos, tanto a los agricultores a titulo individual como a los
centros de curado. A fecha de realizacion de este informe se disponen de las siguientes
conclusiones preliminares de la auditoria realizada por entidad externa independiente:

o Todo el combustible usado para el curado ha sido trazable.

o Los consumos especificos (kg de combustible por cada Kg de tabaco curado) de
los distintos combustibles han sido muy similares a los de la campafia previa.

o El180% delos combustibles utilizados en la campaiia 2022 han sido sostenibles, es
decir se trata de biomasa de origen renovable o bien subproducios

- Participacién en el Programa CDP para la estimacion y recorte de emisiones GEL

Calculo de la huella de carbono correspondiente al cultivo v curado del tabaco.

Las estit  ciones de la huella de carbono generada por la actividad de cultvo en campo
del tabaco comprado por CETARSA son:

tavia U, INg WU/ CLILIUWL DU R LdUdlU LULLLIpL dul

Cabe destacar que todavia no se cuentan con los datos de la campana de 2022, ya que esta
finaliza a lo largo de 2023 y, actualmente, se encuentra en curso. No obstante, se observa
una reduccion de méas del 3% con respecto la del afio anterior.

El volumen total de toneladas de CO; emitidas para producir el tabaco comprado por
CETARSA en cada cosecha ascenderia:

l1apia /£, LU AALD CLLUUAD Pdld PLUUULLL Wdl CULELLL Uy

Los resultados evidencian que, a medida que se incrementa la cantidad de tabaco curado
con biomasa, se estan reduciendo las emisiones por cada kg de tabaco producido.
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Tal y como se refleja en ambos indicadores, la politica y los compromisos adoptados por
CETARSA en materia de cambio climatico se evaltian como eficaces, puesto que confirma la
tendencia de reduccion de la huella de carbono en ambos casos.

Calculo de la huella de organizacién.

En cuanto a la huella de carbono derivada de la actividad de las dos fabricas de CETARSA se
estima, conjuntamente para ambas fabricas, en:

Leavla O. 1\5 LA EluY PUI. 1ddy dlCLIvIiUudUeEy Ut 1dds UUy 1auiicas
De la misma manera se observa una reduccion de la huella constando asi la eficacia de algunas

de las acciones tomadas en materia de eficiencia energética comentadas en el anterior apartado y
el compromiso de CETARSA en materia de cambio climético.

¢+ Proteccitn de la biodiversidad

La produccién de tabaco se gestiona de forma que se minimicen los impactos adversos sobre la
biodiversidad y, siempre que sea posible, se toman medidas para proteger, mejorar y restaurar
los héabitats naturales en las zonas de cultivo de tabaco.

Si bien, la actividad de CETARSA directamente no tiene un impacto sobre la biodiversidad, si es
un aspecto relevante que considerar en las fincas. De esta manera, la organizacion realiza un
seguimiento sobre las superficies de las explotaciones proveedoras en las zonas tanto del cultivo
como sus alrededores, junto con cualquier recurso como estanques, cursos de agua, suelos,
bosques, matorrales, etc. que puedan verse afectados por la pro__ccién de tabaco y que suelen
tener un valor de biodiversidad actual o potencial.

Asi mismo, cabe destacar, que el porcentaje de cultivadores con los que CETARSA trabaja
acogidos a las normas agroambientales de la Junta de Extremadura asciende:

- 89.8% delas explotaciones
- 96.1% de la superficie trasplantada

Esto supone que todas estas explotaciones cumplen con una serie de requisitos ambientales que
garantizan la proteccién de la biodiversidad, incluyendo, entre otras:

- Una rotacién de cultivos minima del 16,66%

- Estar acogido a produccién integrada, lo que significa que los tratamientos fitosanitarios
se hacen basados en un monitoreo de plagas y enfermedades.

- Mantener una superficie minima preservada y sin labores (greening)
- Realizar labores y operaciones agricolas segiin la norma técnica.

- Efc.

En este sentido, en colaboracién con las explotaciones, los objetivos en materia de proteccion de
la biodiversidad de CETARSA son:

Memoria de Estado de Informacién Pagina 4!
No Financiera - Ejercicic 2022



CETAR!

- Identificar las dreas que deben ser protegidas o que pueden ser mejoradas para la vida
silvestre. La produccién de tabaco no debe ubicarse en zonas que tengan un impacto
negativo en los Parques Nacionales u otras dreas de conservacion protegidas. También
debe prestarse la debida atencién a la proteccién de otras zonas de importancia para la
vida silvestre, exista 0 no una proteccion legal directa.

- Cumplir con todas las leyes y reglamentos aplicables relacionados con la biodiversidad y
la vida silvestre.

- En la medida de lo posible, mejorar los hébitats, promover las especies autoctonas y
mantener la biodiversidad en las explotaciones. Las medi 1s que pueden adoptarse en las
explotaciones incluyen, entre otras, las siguientes: proteccion de las zonas de
conservacion, proteccion de cualquier especie en peligro de extinciéon, conservacién de los
hébitats naturales y de los corredores entre hébitats naturales, proteccién y mejora de las
zonas no cultivadas, provisién de alimentos de verano para la fauna silvestre, suministro
de alimentos de invierno para la fauna silvestre, suministro de agua limpia, replantacion
de especies arboreas autoctonas...

- Colabor con expertos que puedan ofrecer orientacién practica sobre como proteger o
mejorar las dreas identificadas dentro o cerca de las zonas de cultivo de tabaco para la
vida silvestre.

- Recopilar datos internos y externos para elaborar un programa de gestién de la
biodiversidad.

- Orientar a los agricultores sobre las especies amenazadas y en peligro de extincion
{(conocidas o probables) presentes enlas zonas de cultivo de tabaco. Cuando se encuentren
especies o habitats raros/en peligro en las fincas productoras de tabaco, se debera
desarrollar e implementar prioritariamente un apoyo especifico para estas especies o
habitats.

- Supervisar los efectos sobre la biodiversidad de las practicas de cultivo de tabaco y de las
acciones adoptadas para mejorar o proteger la biodiversidad en las zonas de cultivo de
tabaco. En la medida de lo posible, las précticas agricolas y los planes de accion deberian
modificarse en funcién de los resultados.

Por lo general, es necesario adoptar un enfoque de seguimiento a largo plazo para identificar los
efectos de las practicas agricolas sobre la biodiversidad. Se necesita un minimo de tres afios para
establecer las tendencias de desarrollo, pero cuando las pruebas demuestren claramente que es
necesario realizar ajustes en las practicas con mayor urgencia, deberan tomarse las medidas
oportunas.
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En el altimo mes de cada afio se elaborara en cada centro de trabajo el calendario laboral para el
afio siguiente, de comin acuerdo entre la Direccién de la Empresa y los Representantes legales
de los Trabajadores, en el que se establecer4 el correspondiente horario de trabajo.

Cuando por motivo de una excesiva duracion del periodo productivo se prevea que se sobrepasa
lajornada anual, se podrad compensar el exceso con el disfrute de vacaciones, o por cualquier otro
sistema que se considere mas conveniente para la totalidad de un centro de trabajo. La jornada se
computara de modo que, tanto al comienzo como al final de la misma, el trabajador se encuentre
en su puesto de trabajo. En la entrada al trabajo existira un margen de tolerancia de 15 minutos,
durante dos ocasiones al mes.

Las vacaciones anuales retribuidas seran de 22 dias laborables proporcionales al tiempo
trabajado, cuyo disfrute podra fraccionarse, de comiin acuerdo, hasta en tres periodos con una
duracién minima de cinco dfas cada uno. Con caricter general los trabajadores fijos discontinuos
disfrutardn de vacaciones anuales una vez cesados por finalizacion de las actividades de
camparfia.

En cuanto a las politicas de desconexion, CETARSA no cuenta con dichas politicas. Si bien es
cierto, que gran parte de sus empleados no necesita de medios digitales para la realizacion de su
trabajo. Por otro lado, CETARSA respecta este derecho, garantizando el Hempo en el cual el
trabajador no esta obligado a responder a sus comunicaciones, érdenes u otros requerimientos.

CETARSA contintia trabajando en la adopcién de medidas que contribuyan a fomentar la
conciliacion de la vida personal y profesional de sus empleados. En lo que respecta a los permisos
parentales y periodos gestacionales se cumplen conforme a la legislacion vigente y se facilita su
aplicacién en funcién de las necesidades de los empleados.

‘Tabla 21. Dias de permiso matermdad/ paternidad

6.3. Salud y seguridad

Para la realizacién de la politica de seguridad y salud, se ha seguido como base la metodologia
establecida en la normativa indicada a continuacion, sin perjuicio de adaptarla a las necesidades
concretas de la empresa:

- Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales (modificada por la Ley 54/2003)

- R.D. 39/1997 por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevencién
(modificado por el R.D. 604/2006)

- Guia “Evaluacién de Riesgos Laborares” del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo.

De acuerdo con los principios del Cédigo de Conducta de C "ARSA, la empresa asume y
promueve, desde el espiritu de la integracién de la prevencion de riesgos laborales, los siguientes
principios basicos de actuacion:
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6.4. Relaciones sociales e implicacidn de la plantilla en 1a gestion de 1a compaiiia

El Cédigo de Conducta de CETARSA establece entre sus principios fundamentales impulsar un
marco favorable de relaciones laborales basado en la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion, la prevencién de cualquier clase de acoso y el respeto a la diversidad,
promoviendo un entorno seguro y saludable y facilitando la comunicacién con el equipo
humano.

CETARSA pone a disposicion de la plantilla medidas para a la conciliacién de la vida familiar y
laboral como son las relativas a la adecuacién de jornadas y/ o turnos de trabajo por cuidados de
menores, cuidados de familiares dependientes, etc. En este sentido, la empresa, ha puesto en
marcha medidas que mejoran lo contemplado en el Estatuto de Trabajadores y en el Convenio
Colectivo, por ejemplo, en el caso de licencia por hospitalizacién de un familiar, si dentro de la
misma fébrica trabajarin mas de un trabajador con derecho a disfrutar de esta misma licencia, se
pueden ceder los dias de disfrute entre conyuges. Durante 2022, no se ha recibido ninguna
solicitud de medidas de conciliacién, salvo lo relativo a la solicitud de permisos por maternidad
y paternidad, ya comentados anteriormente.

En cuanto al balance de los convenios colectivos en materia de seguridad y salud, ademés del
cumplimiento de los requisitos establecidos en ellos, delega el balance en esta materia en su
servicio de prevencién ajeno. Asi mismo, cabe destacar, que a través del “Plan Objetivo Cero
Accidentes” implantado, cada responsable y/o representante sindical y/o trabajador/a de la
empresa puede comunicar las observaciones que considera puedan ocasionar alguna incidencia
en el desemperio de los distintos puestos de trabajo, Dichas observaciones se resuelven en el plazo
mas breve posible. En este sentido, dentro de este plan de mejora continua se realizan acciones
de adaptacién de maquinaria, implementacién de barreras de seguridad, plataformas y otros
mecanismos que mejoran las instalaciones, evaluando asi de forma positiva las politicas en
materia de seguridad y salud de CETARSA y evidenciando el compromiso de la organizacién en
esta materia.

CETARSA respeta y ampara el libre ejercicio de la libertad sindical y el derecho de asociacién de
sus trabajadores. Dichos representantes deben poder llevar a cabo sus actividades en el marco de
la ley, la normativa, las rela " v ; y pracl is laborales imperantes y los procedimientos
acordados. En el ejercicio 2022 se celebraron las Elecciones Sindicales en el afio 2022, con el
siguiente resultado:

‘Tabla 24, Kepresentacién sindical por centros

CETARSA no cuenta con un procedimiento de informacion y consulta. Toda la informacién
necesaria para el didlogo social se encuentra alojada en su pagina web. Asi mismo, los empleados
tienen un canal de comunicacién directa con los miembros de la Direccion, a través sus
representantes, en los distintos comités a través de los que se articulan todos los asuntos RSC de
la compafia.
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A lo largo de 2022, se han celebrado 11 reuniones con el Comité Intercentros, 9 reuniones de la
Comision Paritaria sobre cumplimiento del Convenio, 7 reuniones con los Comités de Empresa
de las fabricas de Talayuela y Navalmoral, 3 reuniones de la Comisién de Formacién, 2 reuniones
de la Comision Mixta del Fondo Social, 1 reunién de la Comisién de Igualdad, y 1 reunion de la
Mesa Negociadora del XI Convenio Colectivo.

En cuanto a los mecanismos con los que la empresa cuenta para promover la implicacioén de los
trabajadores en la gestién de la compafiia en términos de informacién, consulta y participacién
es importante resefiar que existe un didlogo continuo entre los miembros del Comité de Direccion
y la plantilla, considerandose e incluyéndose muchas de las propuestas de mejora que se realizan
desde los puestos més operativos a los procesos de gestion de la organizacién. Como ejemplo de
la eficacia de alguno de estos mecanismos en la mejora de procesos productivos vinculados a la
gestion de la compatiia, es la herramienta operativa que se dispone a nivel de fabrica, “plan de
accidentes cero”, por la que las propuestas de mejoras de tipo preventivo aportadas por los/las
empleados/as son analizadas e incorporadas a los procesos mejorando asi la gestion de la
produccion.

6.5. Formacioén

En cuanto a las politicas de formacién, la comisién de formacion, donde participan jefes de
personal y sindicatos, indica anualmente qué formaciones creen necesarias impartir.

Con el objetivo de aumentar los conocimientos y la concienciacién para la implementacion del
programa STP, durante todo el afio 2022 hemos continuado trabajando en actuaciones formativas
dirigidas a todos los técnicos de Produccion Agricola de CETARSA que es el personal de la
empresa con un contacto mas directo con los cultivadores que producen el tabaco a suministrar
posteriormente ala empresa. Asimismo, en el afio 2022, se han hecho, de manera especifica, varias
comunicaciones escritas y reuniones para la capacitacion de agricultores y técnicos de APAS.
Todas estas acciones de formacién interna y externa persiguen fomentar y orientar las practicas
del cultivo hacia el incremento de la sostenibilidad en la produccion agricola y una mejor gestién
ambiental de las explotaciones.

Asi mismo, se han celebrado los siguientes cursos:

- Diversos cursos de formaciéon de Responsabilidad Social Corporativa, Prevencion de
Riesgos Laborales (curso basico de prevencion, plan de emergencia y evacuacién, soporte
virtual y manejo de desfibriladores,) en pequefios grupos de trabajadores, habiéndose
impartido, en todo caso, al personal de nueva incorporacién a la empresa.

- Enel area técnica de produccién agricola y leaf de la empresa se desarrolls, como todos
los afios, diversos cursos de grading de tabaco dirigidos a todo el personal que desarrolla
su actividad en las areas de produccion agricola, I+D, clasificacién de compra e industrial
de la empresa.

- Ademds, en el drea de produccion agricola también se ha llevado a cabo varias jornadas
de formacion y refresco:

o Resumen de la campafia de cultivo 2021(calidad y problemas encontrados) y
objetivos para 2022.
Formacion anual de refresco sobre STP y Diligencia Debida (27 de abril).
Formacién anual sobre ALP (28 de abril).
Prevencién de riesgos laborales en el entorno agricola (5 de julio)
o Cultivos de cobertura: Siembra de plantas Biocidas (2 de diciembre).
- Cursos de idiomas: inglés comercial y de negocios (profesional).

o O ©
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Por otro lado, en la siguiente tabla se indic | mimerc e horas de formacién impartidas en
2021 y 2022 por categoria profesional:

‘Tabla 25, Numerg de horas de formacion por categoria protesional

Tal y como se refleja en la siguiente tabla, el nimero de horas destinadas a formacién ha
aumentado en casi un 30 % con respecto el afio anterior, lo que confirma asi la eficacia de las
politicas de formacién y las actuaciones que desde la comision de formacion se estan llevando a
cabo en esta materia.

6.6. Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

El Cédigo de Conducta de CETARSA promueve y defiende el principio de igualdad de trato y
oportunidades para sus Profesionales, independientemente de su raza, color, nacionalidad,
origen étnico, religion, género, orientacion politica o sexual, estado civil, edad, discapacidad o
responsabilidades familiares, como principio inspirador de las politicas de Recursos Humanos y
se aplica tanto a la contratacion de Profesionales como a la formacién, las oportunidades de
carrera, los niveles salariales y todos los demas aspectos de la relacion con los Profesionales.

CETARSA no ha tenido que realizar medidas adicionales durante el 2022 para la adaptacion del
puesto de un trabajador con discapacidad. Se cumplen con todas las medidas de accesibilidad
obligatorias desde el punto de visto legislativo.

6.7. Igualdad

En materia de igualdad, CETARSA contintia trabajando en la negociacion para la aprobacion del
Plan de Igualdad. En este proceso, la parte social tiene un protagonismo absoluto a través de la
representacion de los diferentes agentes (plantilla, sindicatos, comité de expertos, direccion, etc.).

En este sentido, el plan persigue, entre otras medidas:

- Facilitar la incorporacién de medidas de conciliacton de la vida familiar en la empresa.
Estas medidas tienen que mejorar la calidad de vida y equilibrar el reparto de cargas entre
la plantilla. Persigue plantear una serie de mejoras a las que ofrece Ia legislacion vigente.

- Utilizac 1 de lenguaje no sexista. Establecer una serie de indicaciones para cualquier
persona trabajadora de la empresa que tenga que hacer comunicaciones orales, escritas o
visuales, ya sean internas o externas, y abandonar asi cualquier uso discriminatorio de
tipo sexista.

- Establecer un protocolo de seleccién y promocion interna. Definir de forma clara su
politica de seleccion de personal y de promocién interna para asegurar que las personas
que se confratan cumplen los requisitos y las caracteristicas necesarias para el '
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trabajo, asegurando que el procedimiento sera igual en todos los procesos e independiente
del género de los candidatos y candidatas.

- Implantacién de un protocolo de actuacién ante una situacién de acoso sexual, acoso por
razén de sexo y/o acoso moral o mobing,.

Enrelacién con el ejercicio 2022, los siguientes avances, con respecto el afio anterior:

- Fase de compromiso y creacién de la comisién negociadora.

La Direccion de la empresa adopté el compromiso de integrar la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres de forma transversal en la organizaciéon, comprometiéndose a crear las
politicas necesarias y a dotar de los recursos para el desarrollo del plan. Se cred la nueva
Comision de Igualdad, ya que en 2022 tras elecciones sindicales la composicion de los
miembros debia modificarse.

- Realizacién de un diagnéstico de la situacién.

Una vez adoptado el compromiso y creada la comision, se procedié a realizar un
diagnostico de situacién en la empresa. Para realizar la fase de diagnéstico se ha contado con
asesoramiento técnico por parte de la Fundacién Mujeres, se ha recogido la mayor cantidad
posible de datos que reflejan la realidad laboral y las posibles diferencias entre la situacién de
hombres y mujeres; asimismo, se han analizado otros procesos relacionados con la gestién de
rec sos humanos, como las politicas de contratacién, promocién interna, acceso a puestos
directivos, conciliacién laboral y familiar, etc., y los correspondientes registros y auditorias
salariales.

— Elaboracién del Plan.

Actualmente, se estd en fase de elaboracion del Plan. El proceso se articula mediante
diferentes reuniones con la parte social, en la que se estan acordando las medidas a incluir en
el documento para lograr la consecucién de objetivos en materia de igualdad propuestos en
el plan. Tras finalizacién de este proceso de negociacién, el siguiente paso es la aprobacién
del Plan y su posterior registro de acuerdo a la normativa aplicable.

De esta manera, si bien, ain no existe una aprobacién formal de la politica de igualdad de
CETARSA, a través de estos avances y de las medidas expuestas en apartados anteriores, se
evidencia la mejora y el firme compromiso de la organizacién en materia de igualdad de trato
entre hombres y mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacién y & la promocién
de profesionales y a las condiciones de trabajo, asi como al acceso a bienes y servicios y
suministros.
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7. INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE 1.OS DERECHOS HUMANOS

Los derechos humanos y laborales abordan componentes sociales clave de la sostenibilidad que,
junto con los medios de vida, son fundamentales para el bienestar de los trabajadores,
agricultores y las comunidades implicadas en la produccion del tabaco. Asegurar el respeto de
Ios derechos humanos a lo largo de toda la cadena de valor es una de las prioridades en materia
de responsabilidad social. Para ello, se toma como referencia, entre otros, la Declaracién Liniversal
de Derechos Humanos, los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones
Unidas, y los Principios y Derechos Fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
Para cumplir con la responsabilidad de respetar los derechos humanos, las empresas deben
contar con politicas y procedimientos que incluyan un proceso de diligencia debida en materia
de derechos hu 1inos para identificar, prevenir, mitigar y rendir cuentas de cémo abordan su
impacto sobre los derechos humanos.

CETARSA mantiene el compromiso de respetar los derechos humanos y laborales de las personas
que participan en la produccién de tabaco y alinear la diligencia debida a la cadena de suministro
con los principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos
(UNGP). Los UNGP son un conjunto de directrices para que los Estados y las empresas
prevengan y aborden los abusos de los derechos humanos cometidos en las operaciones
comerciales. Asi, la responsabilidad empresarial de respetar los derechos humanos significa que
las empresas deben tomar medidas para prevenir o mitigar cualquier impacto adverso
relacionado con sus operaciones, productos o servicios, incluso si estos impactos han sido
llevados a cabo por proveedores o socios comerciales, y en su caso, remediar los mismos. Asi,
CETARSA se compromete a:

- Incorporar la responsabilidad de respetar los derechos humanos expresando su
compromiso de cumplir con esta responsabilidad mediante una declaracion de politica.

- Emprender un proceso continuo de diligencia debida en materia de derechos humanos.
El proceso debe incluir la evaluacion de los impactos reales y potenciales sobre los
derechos humanos, la integracion de los hallazgos y la adopcion de medidas al respecto,
el seguimiento de las respuestas y la comurricacion de como se abordan los impactos.

- Disponer de procesos que permitan remediar cualquier impacto adverso sobre los
derechos humanos que se haya causado o al que se haya contribuido; un mecanismo de
reclamaciéon a nivel operativo para las personas potencialmente afectadas por las
actividades de su empresa, puede ser un medio eficaz para permitir la remediacién
cuando se cumplan ciertos criterios basicos.

El desarrollo de trabajo sostenible, trabajo decente y crecimiento econdémico esta directamente
vinculado altem e los derechos humanos y laborales, estableciendo como las metas pertinentes
las siguientes:

- Pleno empleo y trabajo decente con igualdad salarial: lograr el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las
personas con discapacidad, y la igualdad de remuneracién por un trabajo de igual valor.

- Acabar con la esclavitud moderna, la trata de personas y el trabajo infantil: adoptar
medidas inmediatas y eficaces para erradicar ¢l trabajo forzoso, poner fin a la esclavitud
moderna, la trata de seres humanos y garantizar la prohibicién y la eliminacién de las
peores formas de trabajo infantil, incluido el reclutamiento y la utilizacién de nifios
soldados, y poner fin al trabajo infantil en todas sus formas.
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- Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro: proteger los
derechos laborales y promoviendo un entorno de trabajo seguro para todos los
trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes, y
los que Henen un empleo precario.

Estos compromisos se recogen en el Cédigo de Conducta, que establece los principios y valores
que deben inspirar la actuacién de las sociedades y personas que integran la compafia.

Los principios esenciales y perdurables que no necesitan una justificacién externa y tienen una
importancia mtrinseca para los que forman parte de CETARSA son los llamados valores éticos.
Estos valores son irrenunciables, fundamentales y se encargan de guiar todas las acciones y
comportamientos formando parte de la base sobre la que se construye la confianza mutua dentro
de la compariia. Los cuatro valores éticos irrenunciables son:

a) Integridad. Comportamiento intachable, alineado con la rectitud y la honestidad.

b) Responsabilidad. Asumir responsabilidades y actuar conforme a ellas.

¢) Transparencia. Informacién adecuada y fiel de lo que se hace, informacién veraz y
contrastable,

d) Seguridad. Alto nivel de seguridad en los procesos, instalaciones y servicios, prestando
especial atencion a la proteccién de los miembros, empleados, contratistas, clientes y el
entorno local.

Las lineas de actuacién del personal laboral y contratistas estan fundamentadas en valores éticos
y profesionales que permiten a la empresa desarrollar la actividad bajo criterios de honestidad y
transparencia, fortaleciendo un vinculo entre la entidad, el entorno, los integrantes, clientes y
proveedores en diferentes etapas. Obliga a todos, con independencia del nivel jerarquico y de la
ubicacién geografica o funcional a su cumplimiento y considerando profesionales de CETARSA
a todos quienes se encuentren vinculados mediante una relacién contractual mercantil de
prestacion de servicios o de carécter laboral con la empresa. El contacto directo con empleados y
durante la visita a las explotaciones con los proveedores permiten garantizar los cumplimientos
de estos principios a lo largo de la cadena de valor.

Asimismo, se han definido los valores profesionales sobre los que se sustentan las ventajas
humanas competitivas de la compafiia. Estos valores permiten alcanzar la misién, cumplir los
compromisos y llevar la excelencia a la gestién:

a) Rigor. Imparcialidad, precisién, analisis y tratamiento de asuntos mediante un proceso
que no admita la menor sospecha de arbitrariedad o diferencia.

b) Independencia. Libertad en la toma de decisiones sm tervenciones ajenas a las de
cardcter estrictamente técnico o legal.

¢} Liderazgo. Direccién basada en la motivacién, la delegacion, la responsabilidad, la
participacién y el trabajo en equipo que impulse a la organizacion.

d) Lealtad. Desempefio de las responsabilidades profesionales con honestidad y atendiendo
a la defensa de los intereses de CETARSA, evitando situaciones que puedan dar lugar a

un conflicto entre los intereses personales y los de la compaiiia.

e) Orientacion de resultados. Una gestion mas flexible, agil y con procesos eficientes.
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f) Orientacién al cliente. Anticipacion de las necesidades de los clientes con rapidez y

agilidad.

g) Innovacién. Actitud de permanente mejora e innovacion, asegurando el acceso a la
informacién, gestionando el conocimiento y promoviendo el desarrollo tecnolégico.

h) Colaboracién. Todos deben actuar poniendo a disposicion de las demds unidades
organizativas los conocimientos o recursos que puedan facilitar la consecucién de los
objetivos de la entidad.

i) Consideracion. CETARSA pone a disposicion de sus profesionales, los recursos
necesarios para el desempefio de la actividad laboral. Todos deben utilizar los recursos a
los que tengan acceso, de forma responsable y adecuada al entorno de su actvidad
profesional.

Nadie, con independencia de su posicién, puede solicitar a otra persona que infrinja lo prevenido
anteriormente y de igual modo, ningin profesional puede justificar una mala praxis
amparandose en la orden de un superior o alegando ignorancia del contenido expuesto
anteriormente,

Los miembros de los organos de gobierno o de los 6rganos de administraciéon de la sociedad
tienen la obligacién de conocer y acatar dichos los valores. De igual modo, tienen la obligacién
de cumplir y hacer cumplir estos valores, asi como ayudar al resto del equipo en su cumplimiento,
asi como en el conocimiento de que existen los canales necesarios para hacer llegar las
disconformidades que pueden encontrase con el mismo o, si las hubiera, las infracciones que
observara.

Es obligacién de todos los trabajadores informar a la direccién acerca de la incoacién, evolucién
y resultado de todo procedimiento judicial penal o administrativo de cardcter sancionador, en
que sea imputado, inculpado o acusado y pueda afectarle en el ejercicio de sus funciones como
profesional de CETARSA.

A parte de los valores mencionados anteriormente como medidas de aplicacion de
procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos, la empresa con el fin de
mitigar la vulneracién de los derechos humanos respeta la libertad de asociacién y la negociacién
colectiva. Los trabajadores tienen derecho a elegir ser representados por sindicatos locales
reconocidos por la empresa y otros representantes de buena fe. Dichos representantes deben
poder llevar a cabo sus actividades en el marco de la ley, la normativa, las relaciones y practicas
laborales imperantes y los procedimientos acordados.

CETARSA fomenta la igualdad de trato entre hombres y mujeres en lo que se refiere al acceso al
empleo, a la formacion y a la promocién de profesionales y a las condiciones de trabajo, asi como,
al acceso a bienes y servicios y suministros. Asi mismo, condena cualquier manifestacién de
violencia de acoso fisico, sexual, psicolégico, moral, abuso de autoridad en el trabajo y cualquier
conducta que generen un entorno intimidatorio u ofensivo para los derechos individuales y

laborales de los trabajadores, impulsando medidas especificas preventivas para evitar las
diferentes vertientes de acoso.
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Las infracciones extremas entendiéndolas como situaciones en las que existe un grave riesgo para
la vida, la integridad fisica o la libertad del titular de los derechos individuales por acciones
intencionadas de otros estan relacionadas principalmente con el trabajo forzado, la esclavitud, el
trato de personas, los abusos graves y sistemdticos y las peores formas de trabajo infantil,
vulnerando de esta forma los derechos humanos.

La OIT define 11 indicadores de una posible situacion de trabajo forzoso que pueden utilizarse
para evaluar si un trabajador individual es o no victima de este delito:

- Abuso de la vulnerabilidad

- Engafo

- Restriccién del movimiento

- Aislamiento

- Violencia fisica y sexual

- Intimidacién y amenazas

- Conservacién de los documentos de identidad
- Retencién de salarios

- Laesclavitud de la deuda

- Condiciones de trabajo y vida abusiva
- Exceso de horas extras

La presencia de un solo indicador puede implicar en algunos casos la existencia de trabajo forzoso
y en otros casos, puede ser necesario buscar varios indicadores que, en conjunto, apunten a un
caso de trabajo forzoso.

Ademas, el trabajo infantil suele definirse como el trabajo que priva a los nifios de su infancia, su
potencia y su dignidad, y que es perjudicial para su desarrollo fisico y mental. El convenio 182 de
la OIT define el trabajo infantil peligroso o el trabajo peligroso como el trabajo que, por su
naturaleza o por las circunstancias en que se lleva a cabo, puede perjudicar la salud, la seguridad
o la moralidad de los nifios.

A la hora de evaluar los riesgos relacionados con el trabajo infantil, se debe tener en cuenta lo
siguiente:

- Lalegislacion no puede respetar ni aplicar el convenio de la OIT138 sobre la edad minima.

- La pobreza multidimensional incluye la pobreza de ingresos, asi como la inseguridad
alimentatia, la falta de atencién infantil de calidad y asequible y la mala salud.

- Falta de acceso a una educacion de calidad asequible.

- Prevalencia de todas las formas de discriminacion.

- Migracién insegura.

- Sueldos bajos.

- Los bajos precios de las materias primas.

- Uso de subcontratacién laboral, proveedores de mano de obra e intermediarios.

- Informalidad de trabajo realizado en la granja.

- Fluso del trabajo a destajo o por cuotas.

En los casos en  1e la legislacién contradice las definiciones de trabajo infantil proporcionadas
por la OIT, se fomenta el uso de las definiciones que ofrecen [a mayor proteccién, siempre que
sean conformes con la legislacion.

Memoria de Estado de Informacién Pégina ¢
No Financiera - Ejercicio 2022



CETARS

CETARSA manifiesta el total rechazo, asi como que jamds usaran directa o indirectamente el
trabajo infantil y/o el trabajo forzoso u obligatorio, obligandose a respetar la libertad de
asociacién y negociacién colectiva y los derechos de las minorias étnicas y de los pueblos
indigenas en los lugares donde desarrolle su actividad.

La empresa lleva a cabo politicas contra el trabajo infantil, a la contratacién de inmigrantes no
regulados, trabajadores no regularizados, y la realizacién de trabajos sin las oportunas medidas
de seguridad y salud, tanto por parte de la empresa, como con sus proveedores.

Tal y como se ha referenciado anteriormente, CETARSA, en su relacién con proveedores y
contratistas garantiza el aseguramiento del respecto a los derechos humanos desde la fase
contractual (a través de las clausulas de responsabilidad social en contratos), mediante sus
sistemas de comunicacién y formacién con las explotaciones agricolas, y la realizacién de
supervision y auditorfas, que son descritos con mayor detalle en el apartado 10 del presente
informe.

Por ultimo y con el fin de garantizar la denuncia y la comunicacién de conductas infractoras de
vulneracién de derechos humanos y de alguna ley relativa a la contabilidad, auditoria, derecho
laboral, conducta colusoria, ilicito penal, infraccién mercantil, fiscal, administrativa y, en general,
cualquier supuesta vulneracién legal que pudiera haberse cometido, CETARSA establece un
Canal de Denuncias que garantiza la absoluta confidencialidad de los datos del denunciante y
de la propia denuncia, asi como su plena indemnidad. El Canal de Denuncias tiene por objeto
fomentar el cumplimiento de la legalidad y las normas de conducta establecidas en el Codigo de
Conducta, asi como en las normas y procedimientos que lo desarrollan. De esta manera la
empresa facilita mediante un canal interno de denuncias anénimas y comunicaciones de su
pagina web que los ciudadanos, de manera anénima, puedan denunciar cualquier practica
delictiva y pongan en conocimiento de las autoridades, obligatoriamente, cualquier manera de
contrabando de Ia que no sean conocedores.

Alo largo de 2022 no se han recibido denuncias y asi se ha hecho constar expresamente en todas
las actas de las reuniones celebradas por la CRSC o por la Comision STP. En este sentido, las
politicas y medidas llevadas a cabo por la organizacién tanto de manera interna como con los
propietarios de las explotaciones y principales proveedores se consideran eficaces.

Por tanto, CETARSA se compromete a cumplir con los derechos humanos reconocidos en la
legislacién nacional e internacional asi como con los principios en los que se basan el Pacto
Mundial de Naciones Unidas, las normas sobre las Responsabilidades de las Empresas y otras
Empresas Comerciales en la esfera de los Derechos Humanos de Naciones Unidas, las Iineas
directrices de la OCDE para empresas multinacionales, la Declaracion Tripartita de Principios
sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social de la Organizacion Internacional del
Trabajo y con los documentos o textos que puedan sustituir o complementar a los anteriormente
resefiados.
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8. INFORMACION RELATIVA A 1A LUCHA CONTRA IA CORRUPCION Y EL
SOBORNO

Por iniciativa del Consejo de Administracion de la Empresa se ha desarrollado un Manual de
Prevencion de Riesgos Penales en cumplimiento de la Ley Orgénica 5/2010, de 22 de junio, asi
como la Ley Organica 1/2015, de 30 de marzo, que modifica el Codigo Penal, y que entré en vigor
el pasado 1 de julio de 2015.

El Manual de Prevencién de Riesgos Penales tiene como finalidad identificar las normas,
procedimientos y herramientas ya establecidos en CETARSA para asegurar el cumplimiento de
la normativa aplicable a la Sociedad y a su personal, a los efectos de prevenir las hipotéticas
conductas ilicitas que pudieran cometerse en el seno de CETARSA.

ElPrograma de Prevencion de Riesgos Penales se ha llevado a cabo con el fin de ayudar a detectar
los riesgos penales que afectan a la persona juridica y minimizar las posibilidades de que estos se
materialicen en comportamientos ilicitos. Dicho Programa se encuentra sometido a periédica
actualizacién por parte de CETARSA en funcién de los cambios normativos o las modificaciones
estructurales y sectoriales de la Sociedad.

Los &mbitos operativos en los que CETARSA encuentra mayor exposicion a los riesgos penales
SO

- Actuacién en el dmbito del mercado y la competencia.

- Relacién con terceros.

- Relacion con las Administraciones Pablicas, funcionarios o autoridades.

- Obligaciones con la Hacienda Piblica y la Tesoreria General de la Seguridad Social.

- Tratamiento de informacién reservada o privilegiada.

- Tratamiento de los recursos naturales y el medio ambiente, asi como de vertidos e
instalaciones ilegales.

En las 4reas de riesgo expuestas, debido a la actividad y sector de negocio de CETARSA, existe el
peligro hipotético de que los siguientes riesgos penales puedan Ilegan a materializarse:

- Delitos contra la intimidad personal y familiar. Art. 197.3 C.P.

- Lstafa. Art. 248 C.P.

- Cohecho. Art. 419, 424 C.P.

- Trafico de influencias. Art. 430 C.P,

- Corrupcién en los negocios. Art. 286 bis-ter C.P.

- Delitos contra la Propiedad Intelectual. Art. 270 C.P.

- Delitos de descubrimiento y revelacién de secretos. Art. 278 a 280 C.P.

- Blanqueo de Capitales. Art. 301 C.P.

- Delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social. Arts. 305 - 310 C.P. (fraude fiscal,
fraude ala Seguridad Social, delito contable).

- Dafios en sistemas informéticos. Art. 264 CP.

- Insolvencias punibles. Arts. 257 - 261 C.P.

- Delitos contra los recursos naturales y el medio ambiente. Art. 327 C.P,

- Delito de vertidos e instalaciones ilegales. Art 328 C.P.

- Delitos contra la salud publica. Art. 360 - 363 C.P.

- Financiacién ilegal de partidos politicos. Art. 304 C.P.
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A los efectos de minimizar las posibilidades de que los citados riesgos pudieran concretarse en
conductas delictivas, CETARSA cuenta con un sistema de control y cumplimiento, tanto general
como especifico para cada riesgo identificado.

Herramientas Generales de Control v Prevencion de Riesgos Penales

CETARSA ha implantado mecanismos de control interno y supervision para intentar evitar que
se produzcan incumplimientos que aumenten las posibilidades de que los riesgos penales en
materia de corrupcion, histados anteriormente, se puedan materializar. Estas herramientas se
encuentran implantadas a nivel general y desplegadas como medidas concretas, con el objetivo
de puedan ser conocidas y utilizadas por todo el personal de CETARSA.

A, Codigo de Conducta.

CETARSA asume y se obliga al cumplimiento del Codigo de Conducta, que vincula a todos los
miembros de su Consejo de Administracion, altos directivos y empleados.

B. Canal de Denuncias.

CETARSA pone a disposicion de sus empleados un Canal de Denuncias para que puedan
comunicar posibles incumplimientos del Cédigo de Conducta.

Cualquier empleado de CETARSA tiene el deber de conformidad con el articulo 31.bis.5.4° del
Cédigo Penal de poner de manifiesto los posibles incumplimientos del Codigo de Conducta, de
la normativa interna de la Sociedad o de la legislacion vigente, que pueda detectar en la Sociedad,
sus administradores o en sus empleados.

El Canal de Denuncias esta a disposicion de todas las personas en la pagina Web de CETARSA,
y dentro de ella, en el apartado “contacto”. La presentacién de denuncias falsas o notoriamente

infundadas podra dar lugar a la aplicacién del régimen disciplinario previsto en el Convenio
Colectivo de CETARSA.

La existencia de un mecanismo especifico de comunicacién de hechos presuntamente delictivos
no impedira que cualquier persona incluida en el &mbito subjevo del presente plan pueda poner
en conocimiento del Organo encargado del seguimiento y control del plan, por cualquier medio,
la existencia de hechos que pudieran revestir naturaleza delictiva.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa sera la receptora de las denuncias y el 6rgano

facultado para gestionar el inicio de la investigacién. Una vez recibida la denuncia, iniciard la
investigacién y procedera a la emisién del informe procedente.

El sistema asegura la no represalia del denunciante de buena fe y la confidencialidad de todas
sus fases.

C. Comité de Auditoria de CETARSA.

El Comité de Auditorfa que es independiente, aunque depende del Consejo de Administracion,
examinard el cumplimiento y desarrollo del Programa con cardcter anual, previo informe de la
Comisién de Responsabilidad Social Corporativa. Esta deber4 poner en conocimiento del Comité
los nuevos riesgos detectados y proponer las medidas que procedan para paliarlos.
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D. Pégina Web corporativa.

El compromiso de trasparencia e informacion continua de CETARSA se refleja, entre otras
actuaciones, en el desarrollo de la pégina web corporativa donde se divulga tanto la informacién
publica, como la de la Compaiiia.

Si bien, por las caracteristicas de CETARSA como empresa publica, que ademads, no maneja dinero
en metdlico las medidas anticorrupcién y contra el blanqueo de capitales, se articulan ademads de
mediante los mecanismos anteriores, con el estricto cumplimier  de normativa en materia de
obligacion fiscal, recomendaciones y buenas practicas tributarias realizadas por el Servicio
Ejecutivo de la Comisién de Prevencién de Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias
(Sepblac).

Organo de Supervisién v Control del Programa de Prevencién

El Organo designado para el control y supervision del Programa de Prevencion de Riesgos
Penales es la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa.

Y tiene encomendadas las siguientes funciones:

- Realizar una verificacion periddica del modelo y de sus modificaciones.

- Evaluar si las denuncias pudieran ocasionar un riesgo penal e investigar y esclarecer el
suceso.

- Acordar las medidas disciplinarias a imponer ante incumplimientos que ocasionen un
tiesgo penal, de conformidad con la normativa laboral vigente y de manera coordinada
con el Departamento de Recursos Humanos.

- Coordinar las labores de difusién y formacién del Programa de Prevencion de Riesgos
Penales, de tal manera que se extienda a todo el personal de CETARSA.

- Emitir informes anuales al Comité de Auditoria para su elevacién al Consejo de
Administracion.

- Informar directamente al Consejo de Administracién.

Comunicacion de Infracciones

Todo el personal de CETARSA deberd comunicar a través del Canal de Denuncias, los
incumplimientos del Codigo de Conducta, de la normativa interna o las conductas irregulares o
poco apropiadas de las que hayan tenido conocimiento.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa garantizara la confidencialidad de las
denuncias que reciba.

Tras recibirse una denuncia, la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa iniciara una
investigacién interna, s o que la denuncia carezca manifiestamente de fundamento o se refiera
a cuestiones ajenas a los Manuales de Cumplimiento e informard periddicamente al Comité de
Auditoria de las denuncias que se hayan recibido y del resultado de las mismas. Constatado el
caracter fundado de la denuncia o informacién presentada, la Comisiéon de Responsabilidad
Social Corporativa, pondra de manifiesto los mismos a la autoridad competente.
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Todo lo anterior se entiende sin perjuicio del protocolo de actuacién en materia de acoso sexual
o por razon de sexo, vigente en CETARSA desde el 9 de diciembre de 2008, el cual contiene un
procedimiento interno para la investigacién de hechos comprendidos dentro de su ambito
objetivo.

CETARSA colaborard y cooperara con las autoridades administrativas y judiciales, asi como con
el Ministerio fiscal, en relacion con cualquier actuacién seguida por aquéllas que tengan
vinculacién con la actividad desarrollada por CETARSA o por alguna de las personas incluidas
en el ambito de aplicacién del presente plan. Asimismo, atendera con la méaxima diligencia
cualquier requerimiento que le realicen las citadas autoridades en relacion con actuaciones que
se sigan frente a CETARSA o, por cualquier otro motivo.

Durante el afio 2022, no cabe resefiar ninguna denuncia o infracciéon vinculada a esta materia por
lo que las politicas y medidas implantadas por CETARSA hasta la fecha se consideran adecuadas.

Sistema disciplinario

El incumplimiento del Cédigo de Conducta y de la normativa de aplicacion que genere un riesgo
penal, podra dar lugar a las sanciones disciplinarias de acuerdo a la regulacién laboral al supuesto
concreto.

El acatamiento de las normas del Coédigo de Conducta se considerard parte esencial de las
obligaciones contractuales a los efectos de lo dispuesto en el articulo 20 del Estatuto de los
Trabajadores (direccién y control de la actividad laboral). La violacién de las normas del Codigo
de Conducta podréd constituir incumplimiento de las obligaciones primarias de la relacion de
trabajo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 58 del Estatuto de los Trabajadores (faltas y
sanciones de los frabajadores) y en el convenio colectivo aplicable a CETARSA, con todas las
consecuencias de la Ley, incluso en orden a la conservacién del puesto de trabajo, y podra
comportar el resarcimiento de los dafios sufridos por la empresa.

Las sanciones que en el orden laboral puedan imponerse se entienden sin perjuicio de que los
comportamientos ilicitos puedan ser remitidos a los tribunales competentes cuando el hecho

cometido pueda ser constitutivo de delito o falta.

Difusion e informacion

Todo el personal debe dejar constancia de haber recibido el Codigo de Conducta y el presente
documento resumen del Programa de Prevencion de Riesgos Penales, a los efectos de puedan
asumirlo en su labor profesional.

CETARSA mantiene el compromiso de la formacién periddica de su personal. De este modo, se
desarrolla una labor de formacién en la Prevencion de Riesgos Penales, implantando una accién
preventiva, La formacién se adaptara a los horarios laborales del personal con el fin de que no
interfieran en el desarrollo normal de su labor profesional.

Seguimiento v Supervision de la aplicacion del Programa de Prevencion de Rieseos Penales

El presente Programa de Prevencion de Riesgos Penales tiene su aplicacion practica en el
cumplimiento de la normativa interna - manuales, cédigos, procedimientos, etc. -que CETARSA
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ha desarrollado para que las actividades profesionales se lleven a cabo con un rigor y calidad
adecuados, y en todo caso, en estricto cumplimiento de la legislacién vigente.

Desde la Comision de Responsabilidad Social Corporativa se estableceran las medidas de
revisién y control, a los efectos de verificar que las actividades se desarrollan de acuerdo a las
politicas y procedimientos del Programa de Prevencién de Riesgos Penales.

En ese sentido, y a los efectos de dar cumplimiento al Programa, los jefes de Produccion
Industrial, en cudnto méaximos responsables de los Centros de Produccion, deberan informar al

6rgano encargado del seguimiento y cumplimiento del plan, con una periodicidad trimestral,
sobre los oportunos controles llevados a cabo.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa informara al Consejo de Administracion de
CETARSA, a través de su Comité de Auditoria, de manera razonada y motivada, y con una
periodicidad anual, sobre el grado de cumplimiento del presente plan, sin perjuicio de que se
pueda poner en conocimiento del Consejo de Administracién cualquier circunstancia que tenga
relacion con las cuestiones a que se refiere el presente plan en un plazo inferior.

Asimismo, CETARSA no realiza aportaciones a fundaciones o entidades sin énimo de lucro.
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9, INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

De acuerdo con un estudio sobre la contribucién econémica y social del sector de tabaco en
Espafia y tendencias en el marco regulatorio del sector llevado a cabo por la consultora KPMG en
colaboracién con la CEOE para la Mesa del Tabaco en el afio 2020, la contribucién econémica del
sector del tabaco a la economia espafiola supera los 2.800 millones de euros. Las actividades de
distribucion minorista y mayorista de tabaco generan empleo y valor econdémico en todas las
regiones de Espafia, generando un valor afiadido superior a 2.000 millones de euros. Mientras
que el cultivo y la fabricacién se acercan a los 800 millones, siendo Espafia el tercer pais productor
europeo de hoja de tabaco. Asf mismo, en ese mismo estudio se destacan los siguientes 4 hitos
conseguidos que contribuyen al desarrolio sostenible del sector:

- El sector de cultivo y primera transformacion esta realizando esfuerzos en materia de
innovacion para convertirse en una actividad ambientalmente sostenible, siendo ademas
un motor econdmico que frena el despoblamiento rural y contribuye a la igualdad de
género e inclusién de minorias en el &mbito laboral.

- La fabricacién de tabaco tiene un recorrido positivo en materia medioambiental, con
ambictosos objetivos para mejorar la eficiencia energética y la calidad del agua y reducir
las emisiones contaminantes de sus fabricas.

- Laactividad de distribucion mayorista ha sido reconocida a nivel europeo por sus buenas
practicas medioambientales los tiltimos tres afios. Entre sus principales medidas, el 90%
de sus imstalaciones utilizan energia de origen renovable y reciclan el 90% de los residuos
generados por la actividad.

- La distribucién minorista contribuye a la igualdad de género en el ambito laboral, siendo
mujeres fres de cada cuatro empleados de esta actividad. Ademas, contribuye a la
integracion de comunidades rurales gracias a la capilaridad de la red de establecimientos
distribuidos por todo el territorio.

Por ello, CETARSA contribuye de manera muy significativa al crecimiento social y econémico
del pais y del mundo. Su actividad empresarial genera riqueza en numerosos ambitos.

A nivel geogréfico, Extremadura concentra el 98% de la produccién y de la superficie total
cultivada en Espafia, siendo la mayor regién productora de hoja de tabaco de toda Europa. El
cultivo de la hoja de tabaco y su primera transformacion es el principal motor econémico y social
de la zona norte de Céceres, donde miles de familias en zonas rurales dependiente directamente
de este sector, frenando asila despoblacion rural. De acuerdo con el estudio citado anteriormente,
para Céceres, el cultivo y su primera transformacion de tabaco aporta un valor afiadido bruto a
la economia extremeria de casi 140 millones, representa el 1% del PIB, el 2,2% de su empleo y un
18% de las exportaciones.
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Figura 3. T inipares cumatods y LIUULLPIOS ©ALELLELIS ©EL S QUL Ue0E LIPpUIAILCIA 81 CUIOVe 0 primera
tramsformacién del tabaco

La fuerte interrelacién entre la actividad de la empresa y el desarrollo y sostenibilidad a medio
plazo del conjunto del sector del tabaco en rama en Espafia determinan el cardcter fuertemente
instrumental de CETARSA al ser la dnica empresa, entre las que operan en el mercado de compra
del tabace en rama espafiol, que cuenta con instalaciones de primera transformacién en nuestro
pais, con una cuota sostenida entre el 75y el 80 % en las tltimas cosechas sobre el volumen total
de compras de tabaco en rama en Esparia.

De las 23.082 toneladas contratadas en 2022, el 86% de la produccién se transforma en Espaiia,
concretamente en CETARSA. En concordancia con el cultivo de hoja de tabaco, el sector de
primera transformacién genera un valor econémico de forma estable de en torno a 70 millones
de euros anuales. A su vez, emplea de forma directa a mas de 300 personas, de las que mas de la
mitad son mujeres. El tamafio de la empresa es de gran empresa.

El sector de primera transformacién innova de manera continuada, con el objetivo de mcrementar
la productividad, aumentar la calidad de la hoja de tabaco, reducir costes y fomentar el desarrollo
sostenible. CETARSA se encarga de transformar tres ¢ rtas partes del tabaco contratado.
Ademas, invierte un 0,65% del total de su cifra de negocio en I+D (un 2,7% sobre sus gastos
totales}). Un drea de investigacion es el desarrollo de vartedades genéticas més resistentes a las
plagas y enfermedades propias del cultivo en Espatia, lo que esta favoreciendo el mantenimiento
de la productividad y calidad conseguida por los agricultores y la reduccién del impacto
medioambiental del cultivo. Su elevada integracion con los agricultores facilita la transferencia
tecnolégica al cultivo de la hoja. Actualmente, se estian desarrollando variedades resistentes a
plagas y enfermedades para asi reducir el uso de productos fitosanitarios.
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Figura 5, Cuota de mercado de la primera transformacioén de tabaco por empresa cosecha 2022

La actividad de cultivo y de primera transformacién, realizada por CETARSA, aporta
econdmicamente el 5% del VAB directo del sector del tabaco, con 63 millones de euros.

En términes de empleo, CETARSA, con sus actividades de cultivo y la primera transformacion
emplean de manera agregada a mds de 3.000 personas, representando un 2,2% del empleo en
Céceres. Por tanto, realiza una contribucién al desarrollo econémico de ambitos rurales, evitando
su despoblacién. Su empleo es inclusivo, tanto por género como para minorias étnicas y, ademas,
su produccién es medicambientalmente sostenible, tanto en sus consumos energéticos como en
los materiales y productos utilizados en labores agricolas.

En Extremadura, la poblacién rural se ha visto reducida en un 11% con respecto al afio 2000, y la
tasa de desempleo alcanza el 19%. El cultivo y primera transformacién ayuda a frenar la
despoblacién del rural extremefio sosteniendo a mas de 3.000 familias en la region.

CETARSA, fiel al objetivo empresarial de generar riqueza y bienestar para la sociedad, adopta
una ética responsable cuya formulacién se recoge en los diez principios siguientes que seran de
aplicacién en la compafiia.

a) Se cumplira con la legalidad vigente en cualquier lugar que se opere, adoptando, de
forma complementaria, normas y directrices internacionales alli donde no exista un
desarrollo legal.

b} Se adoptaran pricticas de Gobierno Corporativo en linea con las recomendaciones de
Buen gobierno de reconocimiento general vigentes en el &mbito nacional, comunitario
e internacional, basadas en la transparencia y la confianza mutua con miembros,
personal, colaboradores y, en su caso, accionistas.

c) Se respetarén los derechos humanos v, en especial, aquellos cuya conculcacién degrada
al colectivo de trabajadores, rechazando el trabajo infantil y el forzoso u obligado.

d) Se desarrollard un marco favorable de relaciones laborales basado en la igualdad de
oportunidades, la no discriminacién, la prevencién de cualquier clase de acoso y el
respeto a la diversidad, promoviendo un entorno seguro y saludable y facilitando la
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comunicacién con el equipo humano, prestando especial atencion a los colectivos de
riesgo de exclusidn, y en especial al colectivo de discapacitados.

e} Se desarrollaran practicas responsables en la cadena de valor, estableciende procesos
de relacién con los proveedores que sean transparentes, objetivos e imparciales y que
se basen en los principios de este Coédigo y facilitande a los usuarios toda la
informacién relevante sobre los productos y servicios comercializados.

f} Se potenciarala cultura de respeto al entorno natural, reduciendo el impacto ambiental
de las actividades de la Entidad, defendiendo la biodiversidad y fomentando la
informacién y formacién en esta cultura.

g) Se protegera la transparencia y las reglas de libre mercado, rechazando las practicas de
soborno, corrupcién u otro tipo de contribuciones con la finalidad de obtener ventajas
empresariales, respetando en todo momento las reglas de la libre competencia.

h}) Se promoverdn actuaciones socialmente responsables en la empresa, impulsandolas,
igualmente, en las empresas proveedoras, a través de los procesos de seleccién y
contratacion.

i) Se impulsardn vias de comunicacién y didlogo con los diferentes colectivos,
asociaciones y organizaciones relactonados con nuestro sector, para alcanzar una
sintonia entre los valores asociativos, empresariales y las expectativas sociales.

i} Se difundird solo la informacién relevante y veraz sobre las actividades realizadas,
sometiéndolas a procesos de verificacion internos y externos que garanticen su
fiabilidad e incentiven su mejora continua.

Entorno

Los objetivos perseguidos por CETARSA en lo referido a la orientacién y asistencia técnica a los
cultivadores de tabaco estdn adquiriendo cada vez una mayor relevancia y constituyen requisitos
necesarios para lograr una agricultura sostenible, lo que contribuira a evitar el despoblamiento
de las zonas rurales y a una mejora en la conservacion del medio ambiente.

CETARSA adopta los siguientes principios basicos de actuacién para lograr la puesta en practica
de su compromiso medioambiental.

a) Integrar plenamente la dimension medioambiental y el respeto al entorno natural en su
estrategia.

b) Asegurar permanentemente la compatibilidad del rendimiento econémico y de la
proteccion del medio ambiente a través de la innovacién y la eco-eficiencia.

¢) Incorporarla dimensién medioambiental alos procesos de decision sobre las inversiones
y a la planificacién y ejecucion de actividades, fomentando su consideracién en los
andlisis coste-beneficio.
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Relaciones externas v compromiso de toda la cadena de valor

CETARSA en el ejercicio de su actividad considera los intereses de las comunidades locales, para
ello, se incentiva, se ayuda y se solicita a los agricultores proveedores, que cumplan con las
buenas practicas agricolas definidas en el programa Produccién Sostenible de Tabaco (STP). Estas
précticas van encaminadas a conseguir una produccién eficiente de tabaco de calidad, con el
menor impacto posible sobre el medio ambiente y que mejoren las condiciones socioeconémicas
de las personas y comunidades implicadas en su produccién. La produccién sostenible de tabaco
es el resultado logico de que los agricultores y proveedores apliquen sistematicamente la
Sostenibilidad en la Produccién de Tabaco.

El programa STP se articula en cuatro pilares: gobernanza, medio ambiente, cultivo y calidad de
producto y personas. Este dltimo punto se articula mediante el programa ALP (Practicas
Laborales Agricolas), teniendo como objetivo el monitoreo y mejora de las condiciones laborales
y de vida de las personas en las fincas productoras de tabaco.

El programa ALP se articula en el cumplimiento de distintos aspectos agrupados en los siguientes
principios:

- Trabajo de menores

- Ingresos y horas de trabajo

- Trato justo

~ Trabajo forzado

- Ambiente de trabajo seguro

- Libertad de asociacién

- Cumplimiento de la legislacion

Mediante estos programas se incentiva y ayuda a los agricultores a incrementar la sostenibilidad
en la produccién del tabaco y se implementan los principios de la Diligencia Debida en la Cadena
de Suministro (DDCS).

A lo largo de la campafa se monitorean, en cada explotacion, el cumplimiento de las buenas
précticas agricolas, de calidad de producto, de minimizacion del impacto medioambiental y, las
buenas précticas laborales. Como resultado de este monitoreo, se identifican y corrigen los
1 sibles incumplimientos, orientando siempre al agricultor para incrementar la sostenibilidad
del cultivo. En este sentido, se evalda el grado de cumplimiento de cada uno de los agricultores
proveedores. Ademds de evaluar cada afio a los agricultores proveedores habituales, en el caso
de nuevos cultivadores, antes de la campafia se mantiene una reunién informativa y de formacién
con cada uno de ellos y finalmente se hace una visita a la explotacién para evaluar si el nuevo
cultivador retine las condiciones para el cumplimento de los programas STP y ALP. Si se observa
algin agricultor recurrente en el incumplimiento de los estandares bésicos, se le informa y
advierte y en el caso de no observase mejoras se toman las medidas necesarias.

El objetivo de estos programas es reducir el impacto y preservacién del medio ambiente,
garantizar el cumplimiento de la legislacién laboral, asegurar unas condiciones laborales y de
seguridad adecuadas en todas las fincas, asi como velar por el respeto de los derechos humanos,
prohibiendo el trabajo infantil y tareas peligrosas y asegurar que no se incurre en delitos penales.
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De esta manera, y de acuerdo con lo establecido en la Ley 11/2018, mediante la aplicacion,
seguimiento y control de estos programas, CETARSA garantiza la consideracion en sus compras
y en la relacién con sus proveedores la inclusion de cuestiones sociales (igualdad, formacion, etc.)
laborales (seguridad y salud, derechos humanos, trabajo infantil, etc.), de igualdad de género y
ambientales. En este sentido, CETARSA dispone de las siguientes medidas para asegurar el
cumplimiento de este punto normativo:

- Procedimiento de Diligencia Debida incluido que se integra dentro de los programas STP
y ALP con un enfoque de mejora continua “step change” teniendo como objetivo abordar
con éxito el procedimiento de Diligencia Debida previa a la contratacién.

- Establecimiento mediante cldusulas contractuales de la obligatoriedad del cumplimiento
de la Diligencia Debida y las practicas de sostenibilidad por parte de las explotaciones.
Asi como el compromiso de cumplimiento de la Declaracién de Responsabilidad Social
Corporativa de CETARSA, donde se incluyen de manera explicita compromisos sociales
en materia de igualdad y derechos humanos , ambientales y de buen gobierno por parte
de sus grupos de interés, entre los que se encuentran los proveedores.

- Comunicaciones periddicas con proveedores. Por ejemplo: se han realizado
comunicaciones relativas al programa ALP con objeto de garantizar un adecuado uso de
los fitosanitarios y asegurar las condiciones laborales en cada una de las fincas.

- Sistemas de supervisién y auditorias tanto sobre los cultivadores ya contratados,
mediante visitas a las explotaciones, como evaluacién a los nuevos cultivadores para
asegurarse que cumplen con los requisitos. Ademas del aseguramiento de las clausulas
ambientales, sociales y de derechos humanos, estos sistemas de seguimiento son claves
para:

o [El fomento del sector agricola, inteligente, resilie :y diversificado que garantice
la seguridad alimentaria.

o La promocién del cuidado del medio ambiente y la accién por el clima,
contribuyendo a alcanzar los objetivos climéticos y medioambientales de la UE.

o Elfortalecimiento del tejido socioeconémico de las zonas rurales.

En relacion con estos sistemas de auditorias y supervision a proveedores, en el afio 2022 se ha
realizado una media de 11 visitas por explotacion, siendo las fincas mas grandes, las visitadas
con mayor frecuencia. Del resultado de estas visitas, se han reportado seis acciones urgentes en
el area agricola relacionados con incumplimientos en practicas laborales por parte de los
proveedores (cultivadores). De estas, 4 acciones detectadas en tabaco virginia, tres de ellas
asociadas con una falta o inadecuacién del uso de equipos de proteccién individual durante el
desarrollo de la tarea, y la cuarta relacionada con un inadecuado almacenamiento de los
productos fitosanitarios. Asi mismo, las dos relacionadas con tabaco Snus, estan igualmente

asociadas a la falta de utilizacién de los equipos de proteccion individual. Todas ellas han sido
resueltas a fecha de cierre de ejercicio.

A ellas hay que sumar un incumplimiento detectado en una finca que carecia de botiquin de
primeros auxilios. No obstante, cabe destacar que de las 13 fincas que no disponian de botiquin
en 2021 se ha reducido a tan solo una,

Si bien, CETARSA no tiene acciones de asociacién o patrocinio en las comunidades locales,
considera su marca, su imagen y su reputaciéon corporativa como uno de sus activos primordiales
para preservar la confianza entre sus miembros, clientes, personal laboral, proveedores,
autoridades y de la sociedad en general. Quienes conforman de algin modo la compafifa, deben
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velar y cuidar por el respeto y el uso correcto y adecuado de la marca CETARSA, su imagen y
reputacion corporativa.

Los profesionales de CETARSA dedican toda la capacidad profesional y esfuerzo personal
necesario para el ejercicio de sus funciones. CETARSA respeta el desempeiio de actividades
sociales y publicas, siempre que no interfieran en su ejercicio profesional en la empresa. La
vinculacién, pertenencia o colaboracién de los profesionales con partidos politicos o con otro tipo
de entidades, instituciones o asociaciones con fines piiblicos, se realiza de tal manera que quede
claro su cardcter personal, evitindose cualquier relacion con CETARSA.

Si hubiere un posible conflicto de intereses con la empresa, como, por ejemplo, la prestacion de
servicios laborales o profesionales por cuenta propia o ajena, para Sociedades o entidades
distintas de CETARSA, asi como la realizacién de actividades académicas, deben ser autorizadas
de forma previa, expresa y escrita por la Direccién de la compafiia.

Clientes

CETARSA se compromete a ofrecer siempre una calidad de servicios y productos conforme a los
requisitos y estdndares de calidad pactados o establecidos legalmente.

Los contratos con los clientes son redactados de forma sencilla y clara. En las relaciones
precontractuales o contractuales con los clientes, se propicia la transparencia y se informa
lealmente de las distintas alternativas existentes, en especial, en lo referido a servicios, productos
y tarifas. Todos los clientes reciben un trato imparcial y objetivo respecto a los demas,
adecudndose en todo momento el comportamiento de sus profesionales a lo establecido en el
presente Codigo de Conducta. Durante 2022 no se han recibido quejas o reclamaciones.

CETARSA no fabrica productos para consumidores finales, por lo que no tiene que establecer
una serie de medidas para la salud y la seguridad. De la misma forma, no ha sido necesario el
establecimiento de un sistema de reclamacién, quejas y resolucion de las mismas para
consumidores.

Asi mismo, cuenta con un sistema de denuncias del cédigo de conducta y de sugerencias en su
pégina web. La subcomisién de STP hace un seguimiento peritdico, a lo largo de todo el afio, de
todas las actuaciones referidas a los aspectos generales regulados en el Codigo de Conducta asi
como, de manera especifica, de los requerimientos de los principales clientes de CETARSA que
son objeto de control y supervisién por una empresa independiente a través de plataformas
informaticas donde mediante encuestas anuales de autoevaluacion se reportan los datos que se
consideran relevantes para el establecimiento de los niveles de sostenibilidad y cumplimiento de
los distintos requerimientos. Periddicamente los datos incluidos en las encuestas de
autoevaluacién son objeto de programas de revisién de auditoria para comprobar que los datos
aportados son fidedignos y estin debidamente acreditados, en su caso. La empresa encargada del
proceso de control y supervisién lo hace a requerimiento, entre otros, de los principales clientes
de CETARSA.

Desde febrero hasta junio de 2022 se han cumplimentado los cuestionarios relativos a la campafia
2021/22 y desde junio hasta agosto se han contestado cuestiones adicionales estimandose un
nivel alto de cumplimiento en base a las comunicactones recibidas por nuestros clientes.
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Portal de transparencia

El objetivo del Portal de la Transparencia es poner a disposicion de todos los interesados,
informacién sobre la actividad de CETARSA, incluyendo datos de gestion econémica y
financiera, informacién corporativa y organizativa, que es necesaria para cumplir con las
obligaciones de publicidad activa que le impone la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién pablica y buen gobierno, mediante la inclusion, en dicho
Portal, de la informacion relevante que le afecta, segun lo previsto en la citada ley.

Durante los dos dltimos afios, no se recibido ninguna solicitud de informacién en los canales
establecidos al efecto por la organizacién en materia de transparencia.

Cabe destacar que a través de este portal se realiza la difusion de los Informes de Estados No
Financieros de CETARSA a sus grupos de interés y publico en general.

Salud publica

El tabaco es un producto que perjudica la salud, por lo que debe estar regulado. Espafia es un
pais que cuenta con una de las mejores herramientas para controlar que los menores de 18 afios
no accedan al tabaco gracias a un modelo practicamente dnico en Europa de venta minorista

controlada por el Estado y con maquinas expendedoras que requieren a aulorizacién y
verificacién de acceso.

El marco normativo existente en el mercado espaifiol para el control del tabaco sitiia a Espafia al
limite méximo de la regulacion. Por ello, lo que se debe garantizar es su cumplimiento, muy
especialmente en lo que se refiere al acceso de los menores al tabaco persiguiendo los canales de
venta ilicita que operan al margen de la legalidad. En Espafa, el tabaco esti regulado en grado
maximo.

Por otro lado, CETARSA trata de prevenir aquellas conductas que sirven de objeto id6neo para
lesionar o poner en peligro intereses juridicos de naturaleza supraindividual que afectan a una
colectividad indeterminada de sujetos.

Controles especificos:

- Asesoramiento a agricultores con el objetivo de tener la mejor produccién posible, con los
maximos parametros de calidad.

- Programas de mejora genética, produccion de semilla, ensayos con multinacionales y
ensayos con casas comerciales.

- Colaboracién con el Instituto Nacional de Meteorologia.

- Desarrollo de técnicas de investigacion.

C.  srios de actuacién:

- El personal de CETARSA no permitird la produccién, compra o venta de tabaco en rama
que non cumpla con los estandares de seguridad, control y calidad establecidos en las
Leyes y Reglamentos aplicables.

- El personal de CETARSA informard de cualquier partida de tabaco susceptible de
representar un riesgo concreto o potencial para la salud de las personas, fuera de los
estandares establecidos en las Leyes y Reglamentos aplicables.
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Comercio ilicito del tabaco

La lucha contra el comercio ilicito de tabaco constituye un pilar fundamental en la actuacion de
CETARSA por los efectos negativos que tiene sobre el conjunto de la sociedad y, de manera muy
sefialada y especifica, en todos aquellos que intervienen de manera legitima en la cadena del valor
del sector del tabaco.

CETARSA dispone de un buzén especifico de denuncias anénimas sobre el Comercio 1licito de
tabaco.

CETARSA ha impulsado a lo largo de los altimos afios, directamente o a través de Organizacién
Interprofesional del Tabaco, diversos [lamamientos para combatir por parte de todo el sector del
tabaco en rama el fenémeno del trafico ilicito de tabaco en rama que afecta tan negativamente al
conjunto de la sociedad y amenaza la propia sostenibilidad del sector en el medio plazo.

En el afio 2022, CETARSA ha colaborado con el Congreso contra el comercio ilicito de tabaco,
organizado, como en ejercicios pasados, por el Grupo Imperial, con la participacion del
presidente como ponente en la mesa redonda “Balance del Decreto de Trazabilidad de la Hoja de
Tabaco en Extremadura”.

La Mesa del Tabaco, dela que CETARSA es miembro fundador, ha continuado impulsando todas
las actuaciones tendentes a facilitar la mayor trazabilidad posible del tabaco en rama tanto en el
ambito espafiol como en el &mbito comunitario a través de las diferentes propuestas planteadas
por ELTI para garantizar la adecuada trazabilidad del tabaco en rama en toda Europa.

Asimismo, se mantienen canales de comunicacion fluidos con la Comandancia de la Guardia
Civil de Céceres, habiéndose realizado diversas visitas a las fabricas de CETARSA por personal
de la Guardia Civil para un mejor conocimiento de todo lo relacionado con el tabaco en rama que
permita optimizar la eficacia de sus actuaciones.

A partir de la cosecha 2018, en los contratos de cultivo y compraventa de tabaco, que se firman
cada afio en el mes de marzo, se introdujo, novedosamente, una clausula especifica de “lucha
contra el comercio ilicito de tabaco en hoja” por la que las partes firmantes manifiestan su
absoluto compromiso en la lucha contra el comercio ilicito de hojas de tabaco garantizando su
plena colaboracion con todas las autoridades competentes en esta materia; comprometiéndose
ambas partes a poner en conocimiento de la otra cualquier resolucion administrativa o judicial,
en materia de comercio ilicito, que pudiera afectar a cualquiera de los productores integrados en
el correspondiente contrato. Se establece en el contrato el caracter esencial de esta clausula, por
lo que su incumplimiento podra dar lugar a la resolucién automatica del contrato, y a la
reclamacion de todos los dafios, incluyendo a titulo enunciativo, los morales o de reputacién que
pudiera ocasionarse por la otra parte.

Porotrap te ell de enero de 2022 entré en vigor la Ley 11/2021, de 9 de julio, por la que se
establecen, concretamente en su disposicién adicional primera, normas de control sobre el tabaco
crudo y régimen sancionador, y cuyo Reglamento que desarrolla dichas normas se aprobd el 17
de enero de 2023, por lo que sera de aplicacién para la siguiente campafia. En este ambito,
CETARSA procedi6 a realizar la inscripcién correspondiente en el Registro de Operadores de
Tabaco con cardcter previo al inicio de su implantacion.
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En relacion con la obligatoriedad de divulgacién sobre la proporcion de actividades
econdmicamente elegibles y no elegibles segn la taxonomia en el contexto del Pacto Verde
Europeo (Reglamento (UE) 2020/852 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles, el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comision, de 4 de junio
de 2021, por el que se completa el Reglamento anterior estableciendo los criterios técnicos de
seleccién para determinar las condiciones en las que se considera que una actividad econ6émica
contribuye de forma sustancial a la mitigacién del cambio climatico o a la adaptacién al misme,
y para determinar si esa actividad econémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los
demas objetivos ambientales, y el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 con el contenido y la
presentacion de la informacion que deben divulgar las empresas respecto de las actividades
econdmicas sostenibles) cabe destacar que la actividad de CETARSA no se encuentra incluida
dentro de las actividades catalogadas como sostenibles. No obstante, si bien su actividad
principal no estd catalogada dentro de la taxonomia, ya que no contribuye directamente a
ninguno de los seis objetivos ambientales:

- Mitigacién del cambio climatico

- Adaptacién al cambio climético

- Eluso sostenible y la proteccién de los recursos hidricos y marinos

- La transicién a una economia circular

- Prevencién y control de la contaminacion

- La proteccién y la restauracién de la biodiversidad y los ecosistemas

Si que se realizan, tal y como se ha reflejado y justificado a lo largo de toda la presente memoria,
otras subactividades econémicas que pueden considerarse contribuyen a la consecucion de
alguno de los anteriores objetivos, tales como programas STP y ALP, actividades con
proveedores, proyectos de 1+D+i, etc. CETARSA en su compromiso con la transparencia,
evaluara durante el ejercicio 2023, la posibilidad de realizar un analisis més de detallado de estos
procesos para analizar si camplen con los criterios de seleccién marcados por la taxonomia, no
causan ningun perjuicio significativo a ninguno de los otros objetivos y respectan las garantias
sociales minimas.

En relacion con la afiliacién a asociaciones y organizaciones nacionales o internacionales de
defensa de intereses en las que CETARSA tiene un papel signific ivo destacan:

- Forma parte de la Mesa del Tabaco (como miembro fundador). En el ejercicio 2022 la
contribucién fue de 1.065 €.

- Federaciéon Europea de Transformadores de Tabaco (Fetratab). En el ejercicio 2022 la
contribucién fue de 4.177 €.

- Miembro de la OITAB a través de ANETAB por la parte | sector productor,
ascendiendo la contribucién para el afio 2022 a 19.537,09 €.

En materia de informaci6n fiscal, en la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, se recogen
deducciones de la cuota que se refieren fundamentalmente a las previstas en el articulo 35 de la
LIS “Deduccién por actividades de investigacion y desarrollo”. Queda pendiente de aplicar para
ejercicios futuros las cantidades correspondientes a los ejercicios 2021 y 2022. No obstante, debe
advertirse que la aplicacién efectiva de dicha deduccién estd condicionada a la obtencién del
“informe motivado” emitido por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, regulado
en el articulo 354, letra a) de la LIS y en el Real Decreto 1432/2003, de 21 de noviembre, por el
que se regula la emisién de dichos informes relativos al cumplin  nto de requisitos cientificos y
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tecnolégicos, a efectos de la aplicacion e interpretacion de deducciones fiscales por actividades
de investigacién y desarrollo e innovacion tecnologica., A partir de 2017, la sociedad optd por
solicitar Informe Motivado emitido por el organismo competente de la Administracion. Una vez
se recibe dicho Informe, la sociedad procede, en su caso, a aplicar la deduccion. En 2022, la
deduccion aplicada ascendio a 8 miles de euros correspondiente al afio 2020.

A parte de las deducciones de I+D, se recoge una “Deduccién por reversion de medidas
temporales” que la Disposicién transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014 incluyé del 5%
sobre el importe que se integre en la base imponible derivado de la recuperacion de la limitacion
sobre la amortizacién deducible vigente en los ejercicios 2013 y 2014, reflejado por el art. 7 de la
Ley 16/2012. Esta deduccién ha ascendido a un total de 4 miles de euros, 2 miles de euros
correspondiente al afio 2022 y 2 miles de euros generadas en 2021, estas altimas pendiente
aplicar en el ejercicio pasado, aplicindose en su totalidad.

Por otro lado, a lo largo del ejercicio 2022, no se ha rec” ido financiacion directa, ayuda o
subvencién recibida directamente di  ; ~ mo.
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Tal y como se refleja en la tabla anterior, en el afio 2021, CETARSA entré en pérdidas., por lo que
los resultados de 2022 son positivos frente al afio anterior.

En cuanto a la informacién fiscal, no existe otra informacion relevante sobre la que hacer mencion.
Si bien, toda la informacion relativa a Estados Financieros del afio 2022 est4 a disposicion de los
grupos de interés a través del Portal de Transparencia de CETARSA.

8 A efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, la Compaiiia forma parte del Grupo Consolidado Fiscal
n°® 9/86, formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y las sociedades residentes en territorio
espafiol en las que posee una participacién directa o indirecta superior al 75% y la mayorfa de los derechos de voto,
conforme a lo dispuesto en el art. 58 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (en
adelante, LIS).

La aplicacién del régimen de tributacién consolidada supone para las sociedades del grupo, de una parte, la
imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales generados en el ejercicio, al integrarse esto en la
entidad dominante (SEPI), y, de otra, el derecho de obtener una compensacion por los créditos fiscales incorporados a
la consolidacién. Esta compensacién para el ejercicio 2021 asciende a 242 miles de euros (237 miles de euros por crédito
fiscal y 5 miles de euros por retenciones de Hacienda Publica) y ha sido abonada por SEPI en julio de 2022, una vez
presentada la Declaracién consolidada del ejercicio 2021.
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10. INDICE DE CONTENIDOS SEGUN REQUERIMIENTOS DE LA LEY 11/2018 EN

MATERIA DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD Y SEGUN GRI

AJaN LML L/EWALED ULBalLLalivud, LUl H4=10
GRI 2-2 Entidades incluidas en la elaboracion de imformes de 36
sostenibilidad de la organizacién, 2021
14-16,
GRI 27 Empleados, 2021 5052
Entorno GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados, 2021 - No aplica
empresarial, GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicién, 2021 14-16
Organizacidny | GRI 2-10 Designaciéon y seleccién del méximo drgano de 14-16
estructura gobierno, 2021
GRI 2-11 Presidente del maximo érganae de gobierno, 2021 14-16
GRI 2-12 Funcién del maximo 6rgano de gobierno, 2021 14-16
GRI 2-13 Funcién del méaximo érgano de gobierno en la 14-16,
- . . 40-41, b5,
supervision de la gestion de los impactos, 2021 6468
Mercados GRI 2—_6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 411
comerciales, 2021
 GRIZ-9 Estructura de gobernanza y composicion, 2021 | 1416
GRI 2-10 Designacién y seleccién del méxime érgano de
. 14-16
gobierno, 2021
| GRI2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno, 2021 14-16
GRI 2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno, 2021 14-16
GRI 2-13 Funcién del méaximo drgano de gobierno en la 14-16,
. . . 40-41, 55,
supervisién de la gestion de los impactos, 2021 64-68
GRI 2-14 Funcién del maxime érgano de gobierno en la 3 14-16
Gobernanza presentacion de informes de sostenibilidad , 2021 ’
GRI2-15 Conflictos de interés, 2021 14-16
1416,
GRI 2-16 Comunicacién de inquietudes criticas, 2021 17-20
76
GRI 2-17 Conocimientos coleciivos del maximo organo de
. 11-12
gobierno, 2021
GRI 2-18 Evaluacién del desempeiio del méaximo 6rgano de
. 14-16
gobierno, 2021
GRI 2-19 Politicas de remuneracion , 2021 51-52
GRI 2.22 Declaracitn sobre la estrategia de desarrollo sostentble,
3,11-14
2021
Obietivos GRI 2-23 Compromisos y politicas, 2021 11-14, 16
je y T I TSI e | et s O
estrategias y GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas, 2021 112—14, 16
politicas GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos, 2021 42:2
GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear| 52-56
inquietudes, 2021 63-68, 76
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GRI 2-23 Compromisos y politicas, 2021 iz:g
Medidas para 72-73
prevenir la GRI 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con
- i 64-68
corrupcién y el | la corrupcién, 2016
soborno GRI 205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y
. . . 64-68
procedimientos anticorrupcion, 2016
GRI 205-3 Casos de corrupeion confirmados y medidas
63
tomadas, 2016
12-16
. cos 37-41
GRI 2-23 Compromisos y politicas, 2021 61-68
Medidas para
72-73
Iuchar contra el CET)
blanq}l eo de GRI 3-3 Gesti6én de los temas materiales, 2021 3741
capitales
64-68
GRI 205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y 3741
procedimientos anticorrupcion, 2016 64-68
Aportac;mnes & | GRI2-28 Afiliacién a asociaciones, 2021 11, 24,
fundacionesy 76,79
entidades sin | GRI 201-1 Beneficios obtenidos por pais (antes de impuestos),
P 79
Antman de Tnern HIA
11-14
C romiso GRI 2.22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo 17-19 Ver también
omp sostenible, 2021 3941 | bloques teméticos
con el desarrollo 69
sostenible
. ys 11-14 Ver también
GRI 2-23 Compromisos y politicas, 2021 3911 blogues femaiticos
GRI 203-2 Impactos econdémicos indirectos significativos, 2016 69-80
Impactos de la GRI413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, 6-9,12
actividad enla | evaluaciones de impacto y programas de desarrollo, 2016 74-75
sociedad y las GRI 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos - 20-41
comunidades | realesy potenciales - en las comunidades locales, 2016 77
locales GRI 2-29 Enfoque de la participacién de los grupos de interés, ?3:1192
2
2021 74-75
10-12
17-19
. . 22-33
GRI 3-3 Gestién de los temas materiales, 2021 3941
L 58-63
Subcontratacién 7475
y proveedores GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de 20 Ver también
suministro y medidas tomadas, 2016 74-75 bloque temdticos
GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de 20-41 :)[Ie y tam7b 16181
suministro y medidas tomadas, 2016 74-75 oque 7y
tematicos
6-12
GRI 3-3 Gestién de los temas materiales, 2021 17-19
Consumidores 2541
GRI 416-1 Evalnacion de los impactos en la salud y seguridad 25-41
de las categorias de productos o servicios, 2016 60-61,75,76
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